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PARCERIA PELA EDUCAGAQ PROFISSIONAL

Solidariedade. Esse € o principio que rege a cooperacéo internacional do
Brasil. O principio que ha 30 anos norteia a Agéncia Brasileira de Cooperacéo

(ABC), que motiva seu pessoal e que entusiasma seus colaboradores.

Criada em setembro de 1987, a ABC logo se tornou importante instru-
mento da politica externa brasileira. Vinculada ao Ministério das Relagoes
Exteriores, recebeu a missao de planejar e coordenar a cooperagao interna-
cional de nosso pais. Um desafio complexo a ser enfrentado, haja vista as

dificuldades por que passavam os programas de cooperagao.

Naquela época chegava ao fim a Guerra Fria, descortinando incertezas
acerca da reorganizacdo geopolitica global. Prevaleceria a unipolaridade
ou se avancaria em diregao a um mundo multipolar? Em que consistiria a
nova ordem mundial? Era preciso agir, ocupar espacos, definir agendas.
Valores universais ganhavam relevo, promovidos em conferéncias mun-
diais sobre o clima, sobre o papel da mulher, sobre os direitos humanos...

Nesse contexto, o Brasil falava em solidariedade.
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A demanda por cooperagao ampliava-se. Os projetos desenhavam-se em
novos formatos. Em troca da tradicional “execucao direta”, ganhava espaco
a chamada “execucao nacional de projetos”. Como resultado, transferia-se
a responsabilidade pela execucéo fisico-administrativo-financeira do orga-
nismo internacional e do pais doador para o pais que os recebia. Avangava-se,
assim, na materializagdo do principio da solidariedade, ao se transferirem
responsabilidades pelo futuro dos projetos e por seus resultados. J& nao se

davam os peixes, apenas; agora, também se ensinava a pescar.

A virada do milénio trouxe consigo novos ventos, reafirmando o papel do
Estado na promocéo do crescimento econémico e na reducéo das desigual-
dades sociais. Novos temas ganharam importancia na agenda internacional,
como o desenvolvimento de capacidades autdctones, a preservacéo do meio
ambiente e a seguranca alimentar. Emergiram novas economias. Exauriu-se
0 modelo tradicional de cooperacao. Adensou-se o relacionamento diplo-
matico entre os paises do Sul. A ampliagdo da Cooperagao Sul-Sul redefiniu
a prépria atividade de cooperacéo internacional, ampliando a aplicagéo e o

significado do principio da solidariedade entre os povos.

A atuacéo brasileira na cooperagao internacional fundamentou-se, ja no seu
nascedouro, nos principios de solidariedade, horizontalidade e respeito a
soberania, rejeitando a imposicao de condicionalidades e a vinculagao a
interesses comerciais. Nao por acaso, a chamada “cooperacéo solidaria”
do Brasil passa a receber crescente — e merecida — atencao das chancela-

rias, dos organismos internacionais, da academia.

Esta publicacdo retrata os caminhos seguidos: sao nove Centros de
Formagao Profissional do Brasil no exterior. Somados, esses centros forma-
ram milhares de profissionais, que assumiram a responsabilidade por seu
proprio futuro. Profissionais que, em suas maos, conduzem o futuro das
regides de onde vieram, multiplicando, assim, a solidariedade que recebe-

ram em sua formagao.

O SENAI fez parte disso. O SENAI faz parte disso. Em termos de volume
de recursos investidos, educacao profissional constitui um dos temas mais
relevantes da cooperacéao prestada pelo Brasil. Sao escolas em Angola,
Cabo Verde, Guatemala, Guiné Bissau, Jamaica, Paraguai, Peru, Sdo Tomé

e Principe e Timor-Leste. O Haiti sera o préximo destino.

LSENAI-



Nosso modelo de educacgéo dialoga com uma estratégia de construcdo da
sociedade do futuro. Nele, a agenda de cidadania € importante, mas a gera-
¢ao de riqueza e o0 engajamento do jovermn no mundo do trabalho nao ficam

em segundo plano.

A atratividade dos cursos de educacgao profissional para os jovens materializa-se
em cursos dindmicos, cujo contelido e prética alinham-se com as neces-
sidades do mercado. Nossos métodos pedagdgicos empregam recursos
didaticos modernos e atualizados, atraindo os jovens para a formagao
profissional. Praticamos isso no Brasil e compartiihamos essa expertise
com nossos parceiros mundo afora. Nesse processo, tanto aprendemos
como ensinamos. Ha trinta anos, crescemos juntos, dando sentido ao

principio da solidariedade, que norteia nossas agoes.

Vida longa as méaos que, juntas, trabalham pela educacao profissional!

Robson de Andrade

Presidente do Conselho Nacional do SENAI
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0 LUGAR DA EDUCAGAO PROFISSIONAL
- NA AGENDA DE COOPERAGAQ
- INTERNACIONAL DO BRASIL

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) é importante
parceiro da ABC na implementacao da cooperacgéo técnica internacional

brasileira, desde a criagdo da Agéncia em 1987.

Num primeiro momento, o SENAI foi beneficiario de cooperacao técnica,
na vertente do exterior para o Brasil, por meio de cooperagcao com pai-
ses desenvolvidos e com organismos internacionais. A transferéncia de
conhecimento e tecnologias contribuiu para capacitar recursos huma-
nos e fortalecer a instituicao, habilitando-a para atuar na vertente da
cooperacao técnica do Brasil para o exterior, a partir dos anos 1990, em
articulagao estratégica com a ABC no campo da formacgéao profissional,
de modo a beneficiar palses em desenvolvimento na América Latina,

Africa e Asia.

EDUCAGAO PROFISSIONAL A PRESENGA DO BRASIL NO MUNDO — PARCERIA SENAI-ABC
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Por trés da exceléncia dos servicos prestados, da permanente atualizacao
da organizacao e da projecao de sua atuagao para aléem das fronteiras do
pais, encontra-se um solido grupo de profissionais, competentes e dedica-
dos. Ademais, o SENAI esta inserido em uma ampla rede de articulagbes
e permuta de tecnologia, de informacdes e conhecimentos, em busca de
intercambio de experiéncias com paises que se encontram em diferentes
niveis de desenvolvimento social e econdmico, fatores que possibilitam que
a instituicao se mantenha em permanente sintonia com instituicoes ligadas

a educacao profissional de todo o mundo.

Reconhecido nacional e internacionalmente, o SENAI tem recebido cres-
centes demandas por parte de diferentes nagOes parceiras, interessadas
em nosso modelo de educacao profissionalizante e de gestao de escolas.
Os projetos implementados pelo SENAI, com financiamento e sob a coor-
denacao da ABC, envolvem a concepgao de um sisterma completo de qua-
lificagao profissional, incluindo desde desenho institucional, elaboragao de
metodologias de educacéo, confecgao de curriculos, criagdo de modelos
de gerenciamento institucional, construgéo ou readequacgao de instalacdes
e equipagem dos Centros de formacéo, até capacitacdo de instrutores e

apoio técnico e pedagogico’.

Ao participar da cooperagdo técnica internacional brasileira, executando
projetos mediante o compartilhamento das melhores praticas da industria
brasileira e a transferéncia horizontal de conhecimento, metodologias e tec-
nologias, o SENAI também se beneficia, gragas a troca e a aquisicao de
experiéncia internacional de desenvolvimento e aperfeigoamento dos seus
recursos humanos, o que aumenta sua capacidade produtiva e competiti-

vidade nacional.

Os projetos implantados pelo SENAI na cooperacao brasileira séo estrutu-
rantes, porquanto visam ao desenvolvimento de capacidades nos paises
parceiros, mediante a formagao de formadores e a compartilhamento de
conhecimentos, que possibilitam a transferéncia do modelo e dos proces-

sos. A promocgao de instrumentos de gestao, por meio das capacitacoes

1 Dados extraidos do artigo “SENAI e ABC Parceira Estratégica, 30 anos de Cooperacao”,
do Senhor Frederico Lamego de Teixeira Soares, Gerente Executivo de Relagoes Internacio-
nais do SENAI, escrito para a publicagdo “30 anos da ABC: Visdes da Cooperagao Técnica
Internacional Brasileira”, coletanea de artigos da publicacéo conjunta ABC/Funag, 2017.

LSENAI-



também conduz a sustentabilidade dos projetos, expandindo seus resulta-

dos e ampliando articulagdes com atores nacionais e internacionais.

Como ¢ sabido, a cooperacéo técnica ¢ um dos pilares da cooperagao
internacional. O seu foco € o desenvolvimento de capacidades — aqui enten-
didas como instrumento para a identificacdo, mobilizagao e expansao de
conhecimentos e competéncias disponiveis nos paises parceiros, com vis-
tas a conquista da autonomia local no desenho e implementacéo de solu-

cbes endogenas para os desafios encontrados pelos paises parceiros.

Além dos nove centros® ja estabelecidos, estd aprovado um novo pro-
jeto entre ABC, PNUD e SENAI para implantacao do Centro de Formagéao
Profissional Brasil-Haiti, no ambito do Fundo para Reconstru¢cédo do Haiti
(FRH), com orgamento de US$ 17 milhdes, destinados a promover forma-
cao técnica a 3 mil estudantes/ano, com cursos nas areas de engenharia

civil, eletricidade predial e mecéanica de automdveis, entre outros.

O desenvolvimento de capacidades no processo de educacao profissional
¢ feito em quatro niveis inter-relacionados e interdependentes para a pro-
mocao de mudangas nas seguintes dimensdes: individual, organizacional,
interinstitucional e social. A metodologia possibilita gerar solu¢des internas
para desafios semelhantes, ou seja, criando competéncia local em condi-

cOes de replicabilidade?.

Alem disso, como bem disse Rafael Lucchesi, Diretor-Geral do SENAI,
na apresentacao da presente publicagdo, a atuagéo conjunta ABC/
SENAI fundamenta-se nos principios da cooperacao técnica interna-
cional brasileira da solidariedade, horizontalidade e respeito a sobera-
nia, sem imposicao de condicionalidades, sem vinculagao a interesses
comerciais e visando a obtencao de beneficios mutuos. A cooperacao
técnica internacional cria, necessariamente, uma agenda positiva com
os palses parceiros. Ao estabelecer fluxos de conhecimento e de boas
praticas, constitui esforgo complementar as outras vertentes da atuacéo

externa do Brasil.

2 Angola, Cabo Verde, Guatemala, Guiné-Bissau, Jamaica, Paraguai, Peru, Sdo Tomé e
Principe e Timor-Leste

3 Conceitos extraidos do Manual de Gestao da Cooperagéo Técnica Sul-Sul, ABC, 2013.
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Em suma, a formacao profissional tem um espaco delimitado e conso-
lidado na agenda da cooperacgéao internacional do Brasil. O SENAI € um
dos principais parceiros da ABC, que tem atuado de forma estruturante
e inclusiva nos paises em que implantou seus Centros de Formacao
Profissional. A Agéncia se sente honrada em contar com uma parce-
ria de tao elevado nivel técnico, profissional e ético, comprometida e
engajada na implementacao da politica externa brasileira, por meio da

cooperacao técnica.

Joao Almino

Embaixador, Diretor da Agéncia Brasileira de Cooperacao.
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Um panorama das experiéncias e dos projetos desenvolvidos a partir da
parceria SENAI-ABC é o que esta publicacdo deseja apresentar. Através
dos dados e dos nimeros nascidos do esforgo de muitas maos, queremos
aproximar realidades distintas e mostrar os rostos com 0s quais todos nos
identificamos em um objetivo comum: usar a educacao profissional como

ferramenta de promocéao para o desenvolvimento.

O primeiro projeto oriundo desta parceria foi o Centro de Formagéao
Profissional do Cazenga, em Angola, pontapé inicial para a execucédo de
oito outros centros, todos focados em educagéao profissional. Cada capitulo
retrata um Centro de Formagao Profissional nos paises nos quais atuamos:
Angola, Cabo Verde, Guatemala, Guiné-Bissau, Jamaica, Paraguai, Peru,

Sao Tomé e Principe e Timor-Leste.

Procuramos cobrir com nossa pesquisa dados bésicos e muito importantes

para aferir a qualidade da entrega do trabalho feito. Nao obstante, tivemos que

EDUCAGAO PROFISSIONAL A PRESENGA DO BRASIL NO MUNDO — PARCERIA SENAI-ABC
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empreender um esforco na busca de informagdes consistentes, que nem sempre
estavam a méao ou careciam de métrica comum. Mas o préprio olhar retroativo a
essas acoes deixa a licao de estabelecer marcos que facilitem e permitam, em

iniciativas futuras, um acompanhamento mais proximo e a contento.

Para retratar perspectivas distintas, contatamos pessoas-chave de todas
as instituicdes envolvidas nos projetos, que trouxeram valiosa contribuicao
para esta publicagdo. Os capitulos contam com depoimentos das embaixa-
das do Brasil, das instituices parceiras nos paises de trabalho, dos coor-

denadores locais do SENAI e dos diretores dos Centros.

Remontamos, em um cenério mais nitido, a todo o empenho advindo da par-
ceria SENAI-ABC, desde o primeiro projeto até os mais recentes, como o de
Guiné-Bissau, que ha pouco entrou em sua terceira fase, e o de Sao Tomé e

Principe, em processo de negociagao de continuidade.

Ressaltamos também a importancia de novos modelos de cooperagéo,
aqui representados pelo CTA, Centro de Tecnologias Ambientais, em Lima,

iniciativa trilateral promovida por Brasil, Alemanha e Peru.

A maioria dos projetos desta publicacao foi encerrada. Mas a parceria
segue dando frutos. Além de vermos com alegria os resultados colhidos por
aqueles que demandaram a cooperacao, novos desafios estao surgindo.
Um projeto com o Haiti ja foi aprovado e vem sendo desenhado. Brevemente,
contaremos com 10 Centros de Formacao Profissional apoiando paises no

seu desenvolvimento, através da qualificagao de sua forca de trabalho.

Rafael Lucchesi

Diretor Geral do SENAI
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Centro de Formagio
I Profissional l
Brasil

Sdo Tomé e Principe

PREAMBULO

Para facilitar o entendimento dos préximos capitulos, é importante explicar
como ocorre a dindmica de construgao dos projetos entre SENAI e ABC.
Primeiramente, o pals interessado na cooperagao apresenta sua demanda
ao governo brasileiro. Com a coordenacéo geral do processo em suas maos,
a ABC convida entdo o SENAI Nacional, por intermédio da Unidade de

Relacoes Internacionais (UNINTER), para participar como executor do projeto.

Aliada a reconhecida experiéncia metodoldgica e as similaridades culturais
com os paises foco da atuacdo da cooperacéo brasileira — notadamente
localizados na Africa de Lingua Portuguesa e na América Latina — o impor-
tante conhecimento em aproximar industria local e formagéao técnica foi o
ponto crucial para a escolha do SENAI como instituicdo executora, o que
facilitou sobremaneira o0 bom andamento dos projetos. Por sua vez, o SENAI
Nacional seleciona o Departamento Regional com comprovada expertise

nas areas técnicas demandadas.

EDUCAGAO PROFISSIONAL A PRESENGA DO BRASIL NO MUNDO — PARCERIA SENAI-ABC
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A etapa seguinte se da mediante a realizacdo de missao prospecgao ao pals
demandante, da qual participam ABC e SENAI-DN, além do Departamento
Regional escolhido. A missao representa a oportunidade de compreender
em profundidade a demanda proposta, 0 que permite elaborar, em conjunto
com as instituicoes locais, o futuro projeto. Além disso, realiza-se a escolha
do local de execucao e a identificacdo das areas técnicas para formacéo de

multiplicadores e gestores.

Com os lagos estabelecidos pela visita, escopo do projeto definido e infor-
macoes coletadas, a ABC elabora os instrumentos juridicos adequados — no
caso dos Centros, documento de projeto e carta-acordo — para assinatura
das instituicoes participantes: ABC, SENAI, representante do pals receptor
da cooperacéao, e PNUD, que, além de resguardar a conexao dos resultados
com os ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel', € engajado nos
projetos como canal para liberacao e envio de recursos a serem executados

no exterior.

Concluidas todas essas etapas, os profissionais do SENAI dao inicio as
atividades. Via de regra, um coordenador do SENAI é alocado para residir
no pals para melhor acompanhar as atividades previstas, fator considerado
chave, nao s6 para o bom andamento do projeto, como também para o

alcance dos resultados acordados.

1 ODS - Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) consubstanciam uma agenda
mundial, adotada durante a Cupula das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Susten-
tavel, realizada em setembro de 2015. A agenda é composta por 17 objetivos e 169 metas,
a serem atingidos até 2030.
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Centro de Formagio
Profissional I
Brasil

Sdo Tomé e Principe

1 CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL

DO CAZENGA (ANGOLA)

Instituicdo coordenadora angolana: Ministério da Administracéao

Publica, Emprego e Seguranca Social (MAPESS)

Instituicao executora angolana: Instituto Nacional do Emprego e

Formacao Profissional (INEFOP)

Departamento Regional executor: Sao Paulo
Cidade e pais: Luanda, Angola

Periodo de duragao do projeto: de 1999 a 2004
Inauguracao do Centro: 1999

Fases:

- 1&fase: 1999 a 2000

- 2%fase: 2001 a 2002

- 32fase: 2003 a 2004

EDUCAGAO PROFISSIONAL A PRESENGA DO BRASIL NO MUNDO — PARCERIA SENAI-ABC
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h) Total de alunos formados: 2.984

i) Areas técnicas contempladas: artesanato, construcao civil, costu-
ra industrial, eletricidade predial e industrial,informatica, mecanica

diesel, panificacao/confeitaria e refrigeragao industrial

Figura 1 — Centro de Formacao Profissional do Cazenga

Fonte: INEFOP

Figura 2 — Centro de Formacao Profissional do Cazenga

) N'I'I" T

LU
P i

Fonte: INEFOP
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Apbs tornar-se independente de Portugal, Angola passou por uma longa
guerra civil, entre 1975 e 2002, cujas consequéncias foram extremamente
prejudicais ao pals, afetando a precaria infraestrutura local e acirrando o
problema de falta de mao de obra qualificada para preencher os poucos

empregos disponiveis.

DEPOIMENTO DO INSTITUTO NACIONAL DO
EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL - INEFOP

O projeto (do CFP/Cazenga) cumpriu efetivamente com seu objetivo, pois permitiu a prepara-
¢ao de formadores e técnicos angolanos, capazes de assegurar o funcionamento do Centro
de formacéao profissional. O impacto foi positivo, pelo fato de permitir a preparacao de jovens e
adultos, em idade ativa, para o mercado de trabalho.

Adéao Tavira, diretor-geral do Instituto Nacional do Emprego e Formagao Profissional - INEFOP

Para tentar reverter esse processo, a educacao profissional passou a ser um
dos principais pilares do esforgo do governo angolano para a reconstrugao
do pals, por meio da Estratégia Integrada para Melhoramento do Sistema
Educacional. Segundo Anténio Pitra Neto, ex-Ministro da Administragao
Publica, Emprego e Seguranca Social — MAPESS:
[...] a formacao profissional é estratégica para qual-
quer processo de recuperagao, em especial para a
reconstrucdo de um pais como Angola que, depois

de mais de 30 anos de guerra, pode, finalmente,
vislumbrar novos horizontes.

Cumpre observar que o Brasil foi o primeiro pais a reconhecer a independén-
cia de Angola. O Centro de Formacéao Profissional do Cazenga, estabelecido
em 1972, em Luanda, fora parcialmente destruido durante a guerra, razao
pela qual o governo angolano, através do MAPESS, solicitou ao governo
brasileiro, por meio da Agéncia Brasileira de Cooperagao (ABC) a implemen-

tacéo de projeto de cooperacéo técnica na area.

Enquanto do lado brasileiro, a execucao ficou por conta do SENAI, do lado
angolano, a missao coube ao Instituto Nacional de Emprego e Formagao

Profissional (INEFOP).

EDUCAGAO PROFISSIONAL A PRESENGA DO BRASIL NO MUNDO — PARCERIA SENAI-ABC
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Nas primeiras negociagdes, vislumbrava-se a construcdo de um centro
movel de formacao profissional, haja vista que o custo de instalacao de
estruturas fixas demandaria recursos e prazos muito longos, incompativeis
com as necessidades urgentes do pals. A principio, um centro mével seria
a solucao ideal, pois traria muitas facilidades operacionais, podendo ser
transportado e instalado em locais onde nao havia condi¢coes para a cons-

trucao de centros fixos.

DEPOIMENTO DA EMBAIXADA DO BRASIL EM ANGOLA

A cooperacéo do Brasil com Angola na area de Formagao Profissional, através do Centro do
Cazenga, constituiu uma experiéncia inovadora para o Brasil e um caso de éxito, que bem poderia
servir como exemplo a ser reproduzido em outros paises, gracas a divulgacao de boas praticas.

Porém, apds uma série de tratativas, verificou-se a impossibilidade de o pro-
jeto abarcar um centro mével, devido aos resquicios pos-guerra, notados na

instabilidade politica e nas permanentes ameacas a seguranca local.

A solucao mais viavel foi entéao desenvolver o projeto do Centro de Formagao
Profissional Brasil-Angola, hoje denominado Centro de Formacéao
Profissional do Cazenga. O acordo, assinado em novembro de 1999, tinha
como obijetivo contribuir para o esforco de reinsercao social e de reconstru-
cao do pals, por meio da formacéo profissional e da capacitacdo de méo de

obra, de modo a atender as demandas do mercado de trabalho angolano.

Enquanto o governo angolano ficou responsavel pela infraestrutura fisica
e por todos os custos de manutencao do Centro, o INEFOPR por sua vez,
ficou responséavel pelos recursos humanos dos cursos e o gerenciamento
da escola. As responsabilidades do SENAI abarcaram desde a produgao de
material didatico, leiaute da infraestrutura e maquinario, até a capacitagao

dos multiplicadores e gestores do Centro.

28 SENAI-



DEPOIMENTO COORDENADOR LOCAL

Apos a fase inicial do Projeto de Cooperagao Brasil — Angola, que teve como objetivo a recupe-
racao das edificacoes do Centro de Formacao Profissional do Cazenga, ingressei na equipe de
brasileiros, que representavam as areas tecnolédgicas de Mecénica Diesel, Vestuério, Eletricidade
/ Informatica e Construcao Civil.

Na condicao de coordenador técnico-pedagodgico do projeto, pude contribuir para o aperfeicoa-
mento da metodologia de ensino e da sistematizagao dos recursos, que serviram de modelo
pedagdgico para o pals.

E inegével a grande parcela de conhecimentos e experiéncias trocadas no &mbito da coopera-
cao bilateral, que deixaram um importante legado, com o propésito claro de promover o cresci-
mento econdmico através do emprego e renda, além do fortalecimento da industria.

Somadas ao projeto do Cazenga, essas experiéncias me proporcionaram a capacitagao neces-
saria para buscar novos desafios, em missoes de prospeccao, nos projetos de Guiné — Bissau,
Timor-Leste, Republica Dominicana, Panama e El Salvador.

Em todos esses casos, 0 objetivo manteve-se o mesmo: capacitar jovens e adultos nas areas tec-
nolégicas, estabelecidas localmente para proporcionar melhores condicoes de emprego e renda.

Marcelo Verde, SENAI SP

Um coordenador-geral e outro adjunto foram enviados a Angola pelo SENAI
para trabalharem, em tempo integral, durante os cinco anos do projeto.
A participagao do SENAI durou de 1999 a 2004, sendo que, em 2005,

a gestao do Centro foi totalmente transferida ao governo do pais. O projeto

foi desenvolvido em trés fases, conforme segue:

*  Primeira fase (1999 a 2000): reconstrucao da infraestrutura fisica e

capacitagao de formadores.

* Segunda fase (2001 a 2002): revisao e expansao dos cursos, forma-
¢éo de formadores, desenho de novo curriculo, adaptagédo do mate-
rial dos professores e criacéo da estrutura necesséria para receber um

departamento de gerenciamento de documentacao e conhecimento.

e Terceira e Ultima fase (2002 a 2004): desenvolvimento e fortalecimento

institucional, preparando a transferéncia da gestao do centro para o go-

verno angolano.

EDUCAGAO PROFISSIONAL A PRESENGA DO BRASIL NO MUNDO — PARCERIA SENAI-ABC
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Pode-se ainda dividir as agoes e atividades desenvolvidas pelo SENAlem trés
etapas: capacitagaoregular,formagaodeformadoreseatuacaonasempresas.
Ao longo dos cinco anos, o Centro ofereceu cursos nas areas de construcao
civil, eletricidade predial e industrial, costura industrial e mecanica diesel. Ao
todo, o Centro recebeu 3.031 alunos matriculados, sendo que 2.984 alunos

concluiram os cursos.

Importante ressaltar que houve consulta prévia ao governo e a iniciativa pri-
vada, visando escolher os cursos que seriam oferecidos pelo Centro. Segue
tabela que detalha os cursos, alunos matriculados e alunos concluintes,

durante as trés fases:

Cursos Regulares Alunos Matriculados  Alunos Concluintes

Area de construcao civil

Alvenaria / pintura 220 215
Canalizagéao 168 167
Carpintaria / armagao de ferro 168 168

Area de costura industrial
Modelagem e costura 432 417
Area de eletricidade
Eletricidade / comandos elétricos 432 426
Area de informética
Informatica basica 1136 1120
Manutengéao de hardware 96 96

Area de mecéanica

Mecanica diesel 219 218
Panificacao / confeitaria 88 88
Artesanato 24 24
Refrigeracao residencial 48 48
TOTAL 3.031 2.984

Fonte: SENAI Séo Paulo

A quantidade de cursos aumentou de 5 para 11 em 2005, sendo atualmente
15 os cursos ofertados. Para melhor atender as demandas das indUstrias
locais, alguns foram atualizados e substituidos, como os de autocad, pro-
gramagao e rede de comunicagéo. Quanto aos cursos de formacao de for-
madores, esses foram divididos em oito areas distintas, com a formagéao de

192 técnicos.

Os cursos realizados nas empresas capacitaram 365 alunos. Nessa moda-

lidade, buscou-se consolidar a interagao com o setor produtivo, em conso-

LSENAI-



nancia com os obijetivos iniciais do projeto de prover vivéncias concretas e
compatibilizar o conhecimento do formador com a realidade do mercado —
além de promover o ingresso adicional de recursos ao Centro, como forma

de ressarcimento parcial de seus custos.

Gragas a todo esse processo, o nimero de alunos cresceu de maneira expo-
nencial: de 144, em 2000, para 2 mil estudantes, nos anos mais recentes,
tendo atingido o pico de 3.400 alunos em 2014. Devido a fatores macroeco-
némicos — como a baixa do prego do petrdleo, a crise econbmica do pais e
o arrocho fiscal do governo — o nimero de alunos declinou nos Ultimos dois
anos. Desde 2015, o Centro vem operando com sua capacidade minima: 30

instrutores e 1.200 alunos.

Em evento realizado nas Nagdes Unidas, em outubro de 2016, o diretor do
INEFOP estimou que 35% dos alunos, em média, foram contratados por

empresas, sendo que 0s 65% restantes corresponderam ao autoemprego,

O projeto do Centro de Formagao Profissional do Cazenga foi a primeira
experiéncia do SENAI em um projeto de Cooperacéo técnica Sul-Sul.
A partir dessa iniciativa exitosa, abriram-se varias portas para outras ini-
ciativas nos continentes africano e latino-americano, em palses como
Sao Tomé e Principe, Guiné-Bissau, Cabo Verde, Guatemala, Peru,

Jamaica e Paraguai.

Cumpre observar que, além dessas novas oportunidades, o projeto
gerou visibilidade internacional para o trabalho do SENAI, principal-
mente entre governos e empresas brasileiras e estrangeiras estabe-
lecidas nesses continentes, que passaram a demandar projetos de

formacao técnica e profissional.

EDUCAGAO PROFISSIONAL A PRESENGA DO BRASIL NO MUNDO — PARCERIA SENAI-ABC
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Instituicao coordenadora cabo-verdiana: Direcao Geral de Cooperacao
Internacional do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, Cooperacéo e

Comunidades (DGCI/MNECC)

Instituicao executora cabo-verdiana: Instituto de Emprego e For-

macao Profissional (IEFP)
Departamento Regional executor: Ceara
Cidade e pais: Praia, Cabo Verde
Periodo de duragao do projeto: de 2004 a 2010
Inauguracao do Centro: 2008
Fases:

12 fase: 2004 a 2007

22 fase: 2008 a 2010

Alunos formados até 2010: 191

EDUCAGAO PROFISSIONAL A PRESENGA DO BRASIL NO MUNDO — PARCERIA SENAI-ABC
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i) Alunos formados entre 2010 e 2015: 2.222

) Areas: construcao civil, serralheria, informatica, eletricidade e alimentos

Figura 3 — Centro de Formacao Profissional da Praia

Fonte: SENAI Ceara

Figura 4 — Centro de Formacéao Profissional da Praia

Fonte: SENAI Ceara
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Figura 5 — Centro de Formacao Profissional da Praia

Fonte: SENAI Ceara

Figura 6- Centro de Formacéao Profissional da Praia

Fonte: SENAI Ceara
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Pals relativamente jovem, Cabo Verde tornou-se independente de Portugal
em 1975. Uma vez conquistada a estabilidade politica, sentiu a necessidade
de ampliar e diversificar a oferta de acdes estruturantes, com o intuito de

alavancar seu desenvolvimento .

O tema formacéo profissional foi identificado como estratégico pelo governo
de Cabo Verde, de modo a promover o aperfeicoamento da forca de tra-
balho nacional, mediante a criacao de alternativas eficazes para a inclusao
social de jovens e adultos em atividades produtivas, capazes de alavancar
a geracao de renda, além de trazer a consequente melhoria da qualidade
de vidado trabalhador. As &areas de turismo e construgéo civil e seus setores
associados foram priorizadas, fortalecendo-se a necessidade de oferta de

ensino profissional para os jovens.

Para superar os desafios impostos no campo da Formacao Profissional,
foi solicitada a ABC uma proposta para reorganizagao e fortalecimento do
sistema nacional de formagao profissional de Cabo Verde, que deveria con-
templar aimplantagéo de um Centro de Formagcao Profissional naquele pals.
A demanda nasceu no ambito da iniciativa “Fortalecimento do Sistema de
Formacao Profissional do Instituto de Emprego e Formagao Profissional”,

vinculada ao Ministério do Trabalho e Solidariedade de Cabo Verde.

O SENAI Nacional foi entao convidado pela ABC para coordenar o projeto,
sendo o Departamento Regional do Cearé selecionado para sua execucéo,
devido a reconhecida expertise nas areas demandadas: construgao civil,

serralheria, informatica, eletricidade e alimentos.

O 6rgao responsavel pela formagéo profissional em Cabo Verde € o Instituto
de Emprego e Formacéo Profissional — [EFP, cuja misséo politico-institucio-
nal € a de coordenar, planejar, executar e avaliar as agoes de formagao
profissional desenvolvidas no pais, em consonancia com a politica nacional

de valorizacao de Recursos Humanos e Formacao Profissional.

Denominado “Fortalecimento e Capacitacéo Técnica de Recursos Humanos
para o Sistema de Formacao Profissional de Cabo Verde”, o projeto teve

duas fases: a primeira, de 2004 a 2007; a segunda, de 2008 a 2010.



Na primeira fase, o entdo Centro de Formacao Profissional da Praia— CFPP —
antigo edificio do Centro, com uma area de 2.425,67m?— foi todo reformado,
devido a necessidade de preparar a infraestrutura para receber os cursos
e 0s alunos de maneira mais segura e com todas as funcionalidades, que
permitissem a implementacéo de um ensino técnico de qualidade. A reinau-
guragao se deu em 2008, e o Centro ganhou nova denominagao, passando
a chamar-se Centro de Emprego e Formacao Profissional da Praia — CEFPP.

Atualmente, o novo CEFPP conta com uma area de 3.237,83 m?.

Ao longo da segunda fase do projeto, o SENAI formou 11 instrutores, para
trabalhar como multiplicadores do conhecimento e da metodologia por
competéncia. Foram capacitados ainda dois gestores, com a incumbéncia
de dar continuidade a gestao do Centro, assim que a coordenacéo brasileira

fosse transferida integralmente para o pais. Com o apoio do SENAI, foram

desenvolvidos 12 cursos e 191 alunos participaram dessas capacitagoes.

DEPOIMENTO DA EMBAIXADA DO BRASIL
EM CABO VERDE

Fruto do impacto positivo da parceria desenvolvida com o SENAI, Cabo Verde trabalhou, apds
a conclusao do projeto, na reestruturagao de todo o arcabougo juridico em matéria de forma-
¢ao profissional — inspirado em alguns aspectos da metodologia brasileira, aprofundada por
técnicos cabo-verdianos, visando adapta-la as caracteristicas de comportamento peculiares de
determinados grupos que vivem nas ilhas.

Com base nessas orientagoes, tornou-se viavel a disseminagao da experiéncia-piloto, levada a
cabo no CFPP para os outros centros de formacéo profissional do pais.

Ademais, estudo qualitativo recentemente desenvolvido da conta de que, em termos globais,
houve significativa melhoria do indice de empregabilidade dos jovens formados nos varios cen-
tros de Cabo Verde: hoje, 70% dos jovens formados pelos Centros de Emprego e Formacao
Profissional do IEFP demoram em média apenas cinco meses para encontrar um emprego,
apods a conclusao do curso.

De outra parte, revelou-se também que 94% das empresas que empregam os jovens formados
nos centros se mostram satisfeitas — ou muito satisfeitas — com o desempenho dos egressos,
por entenderem que esses jovens profissionais encontram-se satisfatoriamente habilitados
para desempenhar as funcdes para as quais foram contratados (vide “Estudo de Impacto da
Formacao Profissional”, IEFP).
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Atabela a seguirapresenta o nimero de egressos do Centro, desde sua fun-

dacéo até 2015 e da uma dimensao exata do impacto trazido pelo projeto.

Periodo Ano Total de beneficiarios
2015 490
2014 435
2013 262
Depois do projeto
2012 615
2011 218
2010 202
2009 60
2008 20
. 2007 75
Durante o projeto
2006 16
2005 20
2004 (Nao disponivel)
2002/2003 190
. 2001/2000 89
Antes do projeto
1999/2000 196
1998/1999 289

Fonte: Instituto de Emprego e Formag&o Profissional de Cabo Verde (junho de 2016)

O CEFPP tornou-se hoje um dos mais importantes centros de formagao pro-
fissional de Cabo Verde, ja tendo formado 2.302 alunos desde sua inaugu-
racao. Atualmente, sao sete as oficinas em funcionamento: serralharia civil;
construcao civil; cabeleireiro e barbeiro; alimentos; eletricidade; sistema de

encanamento; e informatica.

A bem-sucedida experiéncia do CEFPP inspirou a reestruturacao do arca-
bouco juridico que regulamenta a formagao profissional em Cabo Verde.
Adaptada as especificidades e a cultura do pals, a experiéncia foi expan-

dida para outros centros de formacao profissional cabo-verdianos.

De acordo com informacdes do IEFP um estudo de impacto sobre a for-
magao profissional em Cabo Verde diagnosticou aumento significativo do
indice de empregabilidade para os alunos oriundos dos Centros: de cada
10 jovens, sete conseguem emprego em até cinco meses. Constatou-se
também que 94% das empresas empregadoras mostraram-se satisfeitas

com o desempenho dos profissionais escolhidos.
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Outra informagéo relevante ¢ a lideranca conquistada pelo CEFPP no ran-
king de colocagoes profissionais (dados de 2010). As empresas privadas e
entidades que absorvem o maior nimero de egressos do CEFPP pertencem
a diferentes setores econdmicos, tais como: construgao civil, alojamento
e restauracao, informacao e comunicagao, consultoria financeira e conta-
bilistica, atividades administrativas e servicos de apoio, eletricidade, entre

tantos outros.

DEPOIMENTO SENAI-CEARA

Ao final do projeto, foi possivel perceber o quao importante foi para o pals ver pessoas qualifica-
das, colocando em pratica os conhecimentos recebidos, tanto pela insergao no mercado de tra-
balho tradicional, como pela montagem de seus proprios negécios. Foi muito importante saber
gue nosso pals, através de uma instituicdo de formacgéao profissional com bastante credibilidade
no mercado, pdde contribuir para o crescimento profissional e pessoal de muitas pessoas que,
direta ou indiretamente, foram beneficiadas, gracas a esse projeto.

Aurilene Cavalcante
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3 CENTRO DE FORMAGCAO
PROFISSIONAL BRASIL-GUATEMALA

Instituicao coordenadora guatemalteca: Secretaria de Planejamen-

to e Programacéo da Presidéncia (SEGEPLAN)

Instituicdo executora guatemalteca: Instituto Técnico de Capacita-

cao e Produtividade (INTECAP)

Departamento Regional executor: Santa Catarina
Cidade e pais: Huehuetenango, Guatemala
Perfiodo de duracéo do projeto: de 2009 a 2013
Inauguracao do Centro: 2012

Fases: uma

Total de alunos formados: 8.852

Areas técnicas: metalmecanica, eletroeletronica, mecéanica auto-

motiva e producao de alimentos

EDUCAGAO PROFISSIONAL A PRESENGA DO BRASIL NO MUNDO — PARCERIA SENAI-ABC 41



Figura 7 - Centro de Formagcao Profissional Brasil-Guatemala

Fonte: Intecap

Figura 8 - Centro de Formacao Profissional Brasil-Guatemala

Fonte: Intecap
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DEPOIMENTO EMBAIXADA DA GUATEMALA

A construcao do CFPBG em Hueheutenango procurou suprir as limitacdes que o INTECAP
enfrentava para atender a uma das areas mais extensas e povoadas do pals, que padecia de
grandes deficiéncias em matéria de educacédo e capacitacao técnica para o trabalho, o que
ocasionou, de forma direta, a melhoria da qualidade de vida da populagao local.

Gragas a atuacdo do CFR, o INTECAP passou a ter maior representatividade nos processos de
capacitacao dentro das organizacoes. P6de ainda passar a trabalhar com entidades de coo-
peracdo na area rural em termos de seguridade alimentaria, mediante a insercdo de grupos
vulneraveis ao desenvolvimento econémico local, o que resultou no fortalecimento da educagao
de nivel médio e universitario. Fortaleceu-se, igualmente, o processo de formacao a partir dos
governos locais, que buscam o desenvolvimento comunitario, ofereceu-se maior oportunidade
para que jovens e mulheres pudessem inserir-se no mercado laboral e contribuiu-se para a rein-

sergao social de jovens que atuavam a margem da legalidade.

O funcionamento de um centro de capacitacdo com énfase industrial em Huehuetenango
representou para a populagao local a oportunidade de desenvolver varios setores da econo-
mia. Possibilitou a convergéncia de acdes que permitem envolver o INTECAP como instancia
promotora de acdes transversais através da capacitagao de individuos, contribuindo tanto para
0 impulso empresarial como para o crescimento de associagdes comerciais e cooperativas.
Mais do que a doacédo de recursos econdmicos, este projeto teve como obijetivo principal a
transferéncia de tecnologia educacional, com a utilizagdo de equipamentos de Ultima geracéo,
de métodos pedagodgicos, conhecimentos técnicos e de gestao, que permitiram ao Centro con-
tribuir para o desenvolvimento do Departamento de Huehuetenango e da Guatemala.

Figura 9 - Centro de Formacao Profissional Brasil-Guatemala

Fonte: Intecap
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DEPOIMENTO DO DIRETOR DO CFP BRASIL-GUATEMALA

O Centro de Capacitacao Huehuetenango contribui para formar jovens e adultos competentes,
que promovem o desenvolvimento de empresas locais, associacdes e organizagoes produtivas,
inserindo-se com éxito no mercado de trabalho, melhorando os processos e incrementando
a diversificacéo produtiva. Esse é o resultado do apoio que o Brasil, através da ABC, deu a
Guatemala e que o INTECAR pertinentemente, administra, para gerar mais oportunidades edu-
cativas e de empregabilidade, visando ao bem-estar das pessoas e das industrias.

Ing. Fernando Granados — Diretor do Centro Huehuetenango

A cidade de Huehuetenango, local onde esta situado o Centro de Formacao
Profissional Brasil-Guatemala (CFPBG), fica no extremo norte do pais,
fazendo fronteira com o México. Em desenvolvimento, o setor industrial da
regido contempla os seguintes segmentos: bebidas, estruturas metalicas,
moveis de madeira, produtos de padaria, ceramica, produtos metélicos de
cobre e prata e construgado em geral. Do total das 2.057 empresas instala-
das na regidao’ 89% sao direcionadas ao setor de comércio e servicos, 6% a

industria e 5% a agricultura.

O Acordo de Cooperagao Técnica para implementacéo do projeto de
construgao do Centro foi assinado em 2009, entre ABC e SENAI, do lado
brasileiro, e Instituto Técnico de Capacitacéo e Produtividade (INTECAP) e
Secretaria de Planejamento e Programagao da Presidéncia (SEGEPLAN),
do lado guatemalteco. Enquanto o INTECAP ficou responsavel pelos cus-
tos e construcéo fisica do Centro, coube ao SENAI responsabilizar-se pelo
leiaute dos laboratérios e pela proviséo de equipamentos e capacitacdes de

docentes e gestores.

A escolha de Huehuetenago se justifica em funcéo do fato de a cidade
situar-se em uma das zonas mais povoadas, pobres e extensas do pais,
caracterizada pela grande deficiéncia educacional e precéria capacitagao
técnica. As areas contempladas, definidas por ambos os paises, foram:
metalmecéanica, eletroeletrdnica, mecanica automotiva e producgdo de ali-
mentos. O projeto teve a duragao de quatro anos, tendo sido o CFPBG

inaugurado em abril de 2012.

1 Intecap. Centro de Formacao Profissional de Huehuetenango.
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No periodo de 2010 a 2015, pbde-se observar expressivo crescimento do
numero de cursos e de participantes. Enquanto o nimero de cursos ofer-
tados no periodo passou de 173 para 407, o nimero de participantes prati-

camente dobrou — de 3.836 alunos, em 2010, para 6.753 alunos, em 2015.

Ano N° de Cursos N° de Participantes
2010 173 2.836
2011 143 1.960
2012 311 4.056
2013 345 5.405
2014 391 5.818
2015 407 6.753
TOTAL 1.770 26.828

Fonte: Intecap, Centro de Formacao Profissional Brasil-Guatemala de Huehuetenango.

No periodo de 2012 a 2016, houve crescimento gradativo no quadro de
docentes. Atualmente, o Centro possui 72 funcionarios, sendo 57 docentes,
11 auxiliares administrativos e 4 gestores. As especialidades com maior pro-
cura sao as de manutencao automotiva, eletricidade, padaria e confeitaria,
respectivamente. A maioria dos egressos é contratada para trabalhar no

nivel operativo (77%), seguido pela area meio (23%) e executivo (0,06%).

Na avaliacao final feita pelo SENAI em 2016, constaram-se 0s avancos
significativos alcangados pela gestao guatemalteca do CFPBG. Depois da
instalagao dos equipamentos e das capacitacoes realizadas pelo SENAI, o
laboratério de soldagem passou a ser referéncia nacional, devido a quali-
dade da capacitacéo técnica e da tecnologia oferecidas. Prova disso é que
o treinamento no CFPBG é considerado pré-requisito, para que os instruto-

res possam lecionar a matéria soldagem pelo INTECAP

Gragas aos treinamentos desenvolvidos no Brasil, nos quais docentes, téc-
nicos administrativos e gestores do CFPBG conheceram as instalagoes do
SENAI e receberam capacitacoes, o INTECAP sentiu-se apto a participar,

pela primeira vez, da WorldsSkills Americas e da WorldSkills International 2

2 SERVIGCO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. OC 2016. Disponivel em:
<http://www.portaldaindustria.com.br/senai/iniciativas/programas/olimpiadas-do-conheci-
mento/noticias/2012/11/1,7735/delegado-tecnico-da-guatemala-participa-do-seu-1-worlds-
kills-americas.html>. Acesso em: 07 ago. 2017.
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Segundo o depoimento do gestor do Centro e dos coordenadores dos
cursos, a cooperacao brasileira teve como diferencial o acompanha-
mento in loco e integral do projeto de cooperacéo técnica. Aspecto que
também merece destaque é o fato de a doacéo ter sido acompanhada da
instalacao e da capacitagcao para a correta utilizacao dos equipamentos,
fator considerado primordial para o éxito da iniciativa, em termos de edu-

cacao profissional.

DEPOIMENTO SENAI SANTA CATARINA

Representar o SENAI e o Brasil em um projeto de cooperacao internacional e poder contribuir
para o desenvolvimento técnico e educacional de um Pais — que tanto precisa — ja é por si sO
um grande motivo de orgulho.

O desafio profissional de implementar o modelo educacional do SENAI foi alcancado, com o
esforco integrado entre as equipes brasileira e guatemalteca, com a equalizacéo do nivel tecno-
l6gico adotado, o alinhamento das estratégicas educacionais e a convergéncia dos processos
de gestao implementados.

No aspecto pessoal, também houve uma evolucéo, pois conviver com pessoas de outra cultura,
por meio da imersao realizada, foi enriquecedor, na medida em que nos proporcionou uma
visdo ampliada do mundo, gerando novos valores e perspectivas para o futuro.

Adriano Fernandes Cardoso — coordenador local a época

Outro ponto da maior relevancia é o legado deixado pelo projeto, materiali-
zado nas especificacdes técnicas e no leiaute dos laboratérios do CFPBG,
hoje replicados na construgao subsequente dos novos centros de formacao

profissional do pals.

Mesmo nao previsto no desenho do projeto, o Centro vem apoiando capa-
citacbes perante as instituicbes publicas e privadas da regido, com o obje-
tivo de promover mais autonomia e maior participacao ativa das mulheres
guatemaltecas. E o caso, por exemplo, do Programa de Agdes Integradas
de Seguranca Alimentar e Nutricional do Ocidente, desenvolvido pela insti-
tuicao estadunidense Project Concern International, e do projeto Crescendo

Seguro, da Secretaria de Obras Sociais da Esposa do Presidente (SOSEP).

Parceiros do INTECAP que contrataram egressos do CFPBG, puderam

constatar o significativo aumento da qualificagao da mao de obra, o que
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resultou no maior desenvolvimento da regido ocidental do pais. Segundo
esses parceiros, ¢ flagrante o diferencial do aluno capacitado pelo INTECAP,

em termos de competéncias técnicas e interpessoais.

Tendo em vista a forte importacéo de veiculos usados, provenientes dos
Estados Unidos e do México, o curso de manutengéo automotiva foi o que
teve maior demanda: comecou com apenas 1 instrutor e 3 turmas e , no

momento, conta com 11 instrutores e 9 turmas.

Pode-se considerar que o projeto de cooperagéao técnica represen-
tou os primeiros passos para promover a inclusao social e propiciar
o desenvolvimento econémico de uma regido de extrema pobreza®,
onde o deslocamento populacional fronteirico, por razdes econémicas,

constitui sério desafio.

O CFPBG deu nova perspectiva de vida a uma boa parte da populagao gua-
temalteca, que néo tinha acesso a educagao técnica e profissionalizante.
Outros quatro Centros foram construidos na regido, em consonancia com o

modelo SENAI de Educagao Profissional.

3INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA GUATEMALA. Encuesta nacional de condiciones de
vida 2014. 2014: tomo 1. Disponivel em: <https://www.ine.gob.gt/sistema/uploads/2016/02/03/
bWC7f6t7aSbEI4wmuExoNROoScpSHKyB.pdf>. Acesso em: 07 ago. 2017.
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4 CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL
BRASIL-GUINE-BISSAU

Instituicdo coordenadora guineense: Ministério da Funcéo Publica,

do Trabalho e da Modernizacao do Estado

Instituicdo executora guineense: Ministério da Fungao Publica, do

Trabalho e da Modernizacao do Estado
Departamento Regional executor: Sao Paulo
Cidade e pais: Bissau, Guiné-Bissau
Duragéao do projeto: de 2006 a 2018
Inauguracao do Centro: 2009

Fases:

- 1&fase: 2006 a 2008

- 2%fase: 2008 a 2015

- 3%fase: 2016, até o presente momento
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h) Total de alunos formados até junho de 2017: 2.961

i) Areas técnicas: canalizacao, carpintaria, corte e costura, eletrici-
dade, manutencéo de computadores, mecanica de automoveis,

panificacao, pedreiro, refrigeracao e serralheria

Figura 10 - Centro de Formacgao Profissional Brasil-Guine-Bissau
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Fonte: SENAI Séo Paulo

Figura 11 - Centro de Formacao Profissional Brasil-Guiné-Bissau

Fonte: SENAI Sao Paulo

50 SENAI-



EMBAIXADA DO BRASIL EM BISSAU

Nas palavras do diretor guineense do CFPBGB, “um projeto como este ajuda os alunos mais
carentes a desenvolver mecanismos de sobrevivéncia, porque através desta formacao eles
podem conseguir emprego para dar continuidade aos estudos. Temos casos de alunos que,
por meio da formacao obtida, estao trabalhando e sustentando sua permanéncia nas universi-
dades”. O CFPBGB é um projeto de cooperacao que comporta essa importante vertente de pro-
mogao social na sua esséncia. Vale recordar o nome original do CFPBGB: Centro de Formacéao
Profissional e Promocao Social de Bissau.

Da mesma forma, nao se pode pensar no desenvolvimento da Guiné-Bissau sem o apoio con-
jugado da educacao profissional. Novamente, vale a pena reproduzir as palavras do diretor
guineense do CFPBGB: “Podemos perceber a realizacao dos objetivos de desenvolvimento
propostos, ao constatarmos a insergao de nossos ex-alunos no mercado profissional. A maior
instituicdo bancaria do pals, o banco BCEAQO, conta com um técnico em refrigeracao, que foi
aluno nosso e aqui foi formado. Outros estdo inseridos na principal agéncia estatal guineense
de distribuicao de energia, a EAGB, onde estao atuando como canalizadores e electricistas,
entre outras profissdes. Mesmo diante das dificuldades existentes para se encontrar emprego
no pais, alguns alunos acabaram conseguindo trabalho. Nao temos dados estatisticos exatos
sobre guem conseguiu Ou NAo conseguiu se empregar, mas ouvimos relatos e testemunhos

muito positivos a esse respeito”.

Figura 12 - Centro de Formacgao Profissional Brasil-Guiné-Bissau

Fonte: SENAI Sao Paulo
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Figura 13 - Centro de Formacao Profissional Brasil-Guiné-Bissau

Fonte: SENAI Sao Paulo

Figura 14 - Centro de Formacao Profissional Brasil-Guiné-Bissau

Fonte: SENAI Séo Paulo

Localizada na costa ocidental da Africa, Guiné-Bissau ¢ um pais de

pequena extensao territorial, com 36.125 km? de superficie e uma densi-



dade populacional de 1.548.159'. Essa populacdo é predominantemente
jovem e etnicamente diversa, com diferentes linguas, costumes e estruturas
sociais. Estimativas de 2011 apontam que 40% situam-se na faixa até 14
anos, sendo que 56,4% representam a populagao ativa do pais, que vai de

15 a 64 anos.?

Segundo o indice do Desenvolvimento Humano (IDH) de 2011, o pais ficou
apenas na 176° posicao, em um universo de 187 paises avaliados. De
acordo com o Segundo Documento de Estratégia Nacional de Redugéao da
Pobreza - DENARP Il (Ministério da Economia, Plano e Integracdo Regional,
2011), dois fatores contribufram para esse IDH (0,353): a pobreza generali-
zada, com baixissima renda, e a pouca expectativa de vida (48 anos, apro-
ximadamente), resultante das dificuldades de acesso aos servigos basicos

e da baixa qualidade da saude.

Dados do 4.° Inquérito por Amostragem aos Indicadores MUltiplos — MICS43
revelam que, ainda que tenha havido aumento das taxas de escolarizagao,
entre 2004 e 2010, os nUmeros continuam baixos. Apenas 67% das crian-
cas com idade para cursar o ensino basico frequentam a escola; nimero
que cai para 24%, no ensino secundario. Some-se a isso a elevada taxa de
evasao escolar do pais: em 2006, somente 48% das criangas concluiram o

ensino basico, taxa considerada uma das menores de toda a Africa.

Esse abandono escolar atinge particularmente as meninas. Nesse con-
texto, o tema de formacéao profissional & reconhecido como prioritario pelo
governo daquele pais, configurando-se como necessario para alavancar o

progresso e melhorar a qualidade de vida da populagao.

O Projeto do Centro de Formacéo Profissional Brasil-Guiné-Bissau nasceu
da demanda do governo local por parcerias, capazes de fomentar a for-
magao profissional. Em novembro de 2005, os governos de Guiné-Bissau
e do Brasil assinaram o acordo de cooperacéo que deu amparo a criagao
do Centro. Do lado brasileiro, a Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC)
€ a instituicdo coordenadora do projeto; do lado guineense, a instituicao

parceira é o Ministério da Funcéo Publica e Reforma Administrativa.

1 Instituto Nacional de Estatistica, 2009.
2 Carta Acordo ABC.

3 Instituto Nacional de Estatistica, 2010.
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O prédio do Centro foi cedido em 2006 pelo governo guineense para reforma
e readaptacgao das instalacdes em terreno localizado em Bissau, capital do
pais. Maquinas, equipamentos, ferramentas e material didatico vieram do
Brasil, para equipar as oficinas e dar o necessario suporte aos cursos. O

CFPBGB foi inaugurado em 2009.

A segunda fase, iniciada em agosto de 2008 — e que se estendeu até dezem-
bro de 2013 — teve como focos principais a consolidagao da capacidade
gerencial e pedagodgica, o fortalecimento técnico dos cursos de construgao
civil, costura industrial, eletricidade predial e industrial, refrigeracao, manu-
tencdo de microcomputadores, panificagdo e mecanica de automoveis,

além do monitoramento e avaliagéo das acdes até entao desenvolvidas.

Iniciada em abril de 2016, a terceira fase do projeto visa trabalhar a transi-
cao da gestao do Brasil para a Guiné-Bissau. Os resultados previstos séo:
desenvolver no Ministério da Funcéo Publica e Reforma Administrativa as
capacidades de gestao e administragao do CFP; capacitar os instrutores
guineenses para ministrar os seguintes cursos oferecidos pelo Centro: pani-
ficacao, eletricidade, canalizacao, serralheria, refrigeracdo, pedreiro, carpin-
taria, costura, manutengao de microcomputadores e mecanica de automo-
veis; e desenvolver na contraparte guineense capacidades para proceder
ao monitoramento e avaliacao do projeto. Para conclusao dessa fase, a

previsdo é de 24 meses de duracéo.

Desde sua inauguragao em 2009, até junho de 2017, 2.961 alunos se for-
maram no CFPBGB, dos quais 2.025 homens e 435 mulheres. Nos anos
de implantacao das atividades do Centro, entre 2.006 e 2.009, foram 32
formandos. Em 2.010, 272; em 2011, 462; em 2.012, 200; em 2.013, 209; em
2014, 487; em 2.015, 529; e até junho de 2016, 269. Esse nimero crescente
de formandos evidencia o vigor do projeto e a consolidagédo do CFPBGB —

vide tabela, no anexo B.



Periodo

(Més/Ano)

maio/2006 a
out/2008

mar/2010 a
jun/2010

ago/2010 a
nov/2010

fev/2011 a
maio/2011

ago/2011 a
nov/2011

fev/2012 a
nov/2012

set/2013 a
nov/2013

fev/2014 a
maio/2014

ago/2014 a
nov/2014

fev/2015 a
mai/2015

set/2015 a
dez/2015

fev/2016 a
jun/2016

ago/2016 a
nov/2016

fev/2017 a
jun/2017

TOTAL
M/F

Manu-

Carpin— Pedreiro Can'flli- Eletrici- Costura Pani_fi- Refri_ge- Serr_a- tencao Mec. TOTAL
taria zacao dade cacao racao lheria Micro Auto GERAL
6 11 8 7 - - - - - - 32
26 32 32 31 14 - - - - - 135
28 31 30 32 16 - - - - - 137
32 31 32 31 30 24 23 23 - - 226
26 27 31 30 29 23 23 24 23 - 236
17 29 31 29 25 22 13 11 23 - 200
18 24 29 30 17 23 24 21 23 - 209
24 27 30 26 19 24 24 23 22 - 219
29 30 32 30 31 24 22 23 24 23 268
31 32 31 30 27 24 24 23 24 21 267
29 30 30 32 27 24 22 24 22 22 262
30 29 32 32 30 24 24 23 24 21 269
26 30 29 32 27 24 21 22 20 22 253
23 28 29 31 28 24 24 21 20 20 248

345 391 406 403 320 260 244 238 225 129 2961

Fonte: SENAI Sao Paulo

Atualmente, o CFPBGB oferece cursos em dois turnos — manha e tarde - nas
areas de canalizagéo, carpintaria, corte e costura, eletricidade, manutencéo
de computadores, mecanica de automoveis, panificagcdo, pedreiro, refrige-
racgao e serralheria. O Centro possui 10 oficinas e laboratérios e conta com
20 professores, 5 funcionarios administrativos e 6 segurancas. A excecao
do coordenador do Centro, pertencente aos quadros do SENAI/SPE todos os

demais funcionérios sédo guineenses.
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Os instrutores guineenses receberam formagéo na sua érea técnica e, em
sua maioria, também na parte pedagdgica. Para tanto, técnicos e docentes
do SENAI/SP estiveram em Guiné-Bissau para transmitir contetdo e infor-

magao aos instrutores locais.

Oportuno ressaltar que o projeto do CFPBGB obteve grande reconheci-
mento perante os parceiros institucionais. Durante miss&o de avalia¢ao inter-
mediaria do projeto em 2016, o Ministro da Funcdo Publica, Tumane Balde,
realcou que “esta é a melhor cooperagao vista em anos, uma vez que o lado
brasileiro mostra grande comprometimento com as questdes guineenses,
investindo, no longo prazo, para a consolidagao das iniciativas”. Outro fato
que reflete o sucesso do projeto € o nimero crescente de inscritos para

participar dos processos seletivos dos cursos.

Pode-se asseverar que o objetivo desse projeto de cooperacéo técnica foi
plenamente alcangado, na medida em que permitiu o inicio dos primeiros
passos rumo a inclusédo social e ao desenvolvimento econémico de uma
regiao com extrema necessidade de formar mao de obra qualificada. A
atuacéo do CFPBG deu nova perspectiva de vida para parte da populacéo,

que praticamente ndo tinha acesso a educacéao técnica e profissionalizante.

DEPOIMENTO DO SENAI SAO PAULO

A gestao do Projeto de Cooperacéo bilateral Brasil-Guiné Bissau foi mais um grande desafio
profissional. Ja havia participado como especialista em projetos realizados no Timor-Leste e
em Angola. A condugéo das atividades, em conjunto com os especialistas em Guiné-Bissau,
demandou um aprofundamento técnico, devido a complexidade do cenario e a escassez de
recursos materiais e tecnologicos, além das diferencas culturais e sociais. Essas diferencas,
que tornaram as agoes desafiadoras, trouxeram o desenvolvimento de competéncias pessoais,
comportamentais, metodologicas e de comunicacao, entre tantas outras.

Rogeério Alves Firmino — Coordenador do Projeto Brasil — Guiné-Bissau - Fase |




DEPOIMENTO DO SENAI SAO PAULO

Acompanhar os avangos dos jovens e perceber o0 empenho deles em ver seu pais em melhores
condigdes, me da a consciéncia da realizagdo de um bom trabalho, reflexo dos meus 30 anos
de experiéncia de SENAI.

O Projeto obteve o reconhecimento das autoridades guineenses, 0 que mostra que estamos no
caminho certo e que o pals pode contar com jovens capacitados para seu desenvolvimento.
Nesse sentido, o apoio do SENAI € importantissimo na preparacéo de toda a estrutura que
existe hoje e representa a prova viva de que o compromisso assumido vale a pena, pois, além
de formar profissionais capacitados, o SENAI colabora para o crescimento do cidadao, do
homem e do pals.

Edson Sergio Senna da Silva — Coordenador do Projeto Brasil — Guiné-Bissau — Fases Il e llI
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Centro de Fo
Profissio

Br:

Instituicdo coordenadora jamaicana: The Human Employment and

Resource Training Trust / National Training Agency (HEART Trust/NTA)

Instituicao executora jamaicana: HEART College of Construction

Services

Departamento Regional executor: Minas Gerais
Cidade e pais: Kingston, Jamaica

Perfiodo de duracéo do projeto: de 2010 a 2015
Inauguracao do Centro: 2015

Fases: uma

Total de alunos formados: 1247

Areas técnicas contempladas: eletrénica, telecomunicagoes e
redes, eletricidade predial e industrial, mecéanica de refrigeracéo,
marcenaria e carpintaria, soldagem e serralharia, instalacbes

hidraulicas e a gas e construcéo civil
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Figura 15: HEART College of Construction Services

Fonte: SENAI Minas Gerais

Figura 15: HEART College of Construction Services

Fonte: SENAI Minas Gerais
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Imagem 16: HEART College of Construction Services

Source: SENAI Minas Gerais

Figura 17: HEART College of Construction Services

Source: SENAI Minas Gerais
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Figura 18: HEART College of Construction Services

Fonte: SENAI Minas Gerais

Figura 19: HEART College of Construction Services

Fonte: SENAI Minas Gerais



DEPOIMENTO DA EMBAIXADA DO BRASIL NA JAMAICA

O projeto implementado pelo SENAI-MG permitiu ao HEART de Portmore racionalizar os pro-
gramas oferecidos (incluindo cursos noturnos e de fim de semana), além de atender melhor as
demandas do mercado de trabalho. A insercéo das oficinas de telecomunicagoes e de eletro-
nica foi considerada um salto qualitativo no Centro. Em breve, sera formada a primeira turma de
13 alunos, 10 dos quais ja com emprego assegurado na industria local de telecomunicacoes.

Em 2010, representantes do HEART Trust/NTA e do SENAI deram inicio a tratativas
para implementar um Ajuste Complementar ao Acordo de Cooperacao Técnica
assinado pelo Jamaica/HEART Trust/NTA e o Brasil/SENAI-, com vistas para a
instalacdo de um Centro Técnico, “visando contribuir para o desenvolvimento

social e econémico da Jamaica, atendendo a demanda local por capacitacéo’.

A academia HEART foi a instituicao contemplada para concretizar esse
processo de cooperacgao. Ali, construiu-se a infraestrutura adequada para
o desenvolvimento da educacgao profissionalizante e aprimoraram-se as
capacidades de formacao — por meio da modernizacao de equipamentos e
introducao de novas tecnologias, aperfeicoando-se ainda o conhecimento

técnico de gerentes e instrutores locais.

Em 13 de fevereiro de 2014, o Centro de Formacgao Profissionalizante Brasil-
Jamaica — agora com a denominagéo de Colégio de Servicos de Construgao do
HEART — ou HEART College of Construction Services/HCCS — foi inaugurado.
Os resultados ndo demoraram a aparecer: as melhorias e as ampliagdes imple-
mentadas na estrutura fisica e o treinamento dos recursos humanostrouxeram

impactos da maior relevancia para a instituicéo e para o pais.

Situado na cidade de Portmore, o HCCS tem a capacidade de treinar apro-
ximadamente 1.300 alunos para formacao e certificacao em construcao civil

geral e areas afins.

A capacidade de inscricdes do Centro manteve-se constante, embora tenha
havido mudanca na demanda entre os niveis de treinamento inicial e avan-
cado. Em 2014/2015, a proporgao foi de aproximadamente um aluno por
vaga disponivel nas matriculas de curso inicial e curso avancado. Essa rela-
cao candidato/vaga cresceu exponencialmente em 2015/2016: para cada

aluno inscrito no nivel inicial, havia 12 inscritos no nivel avancado.
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Foram capacitados no Brasil oito gestores jamaicanos da HEART em ferramentas
de gestéo escolar e oito instrutores, também da HEART, que atuarao diretamente

no Centro de Portmore, aplicando a metodologia SENAI de ensino.

Entre 2011 e 2017, foram formados por volta de 1.500 alunos nas areas
indicadas na tabela abaixo. Os anos em que constam casas vazias corres-
pondem a novas areas implementadas pelo SENAI, até entéao inexistentes:

mestre de obra, eletrdnica e instalagao e manutengao de telecomunicagoes.

Areas 2011 2012 2013 2014
AC & Refrigeracao 15 28 17 40
Mestre de Obra - - - -
Carpintaria 28 12 3 22

Eletrénica (bens domésticos e
de consumo)

Manutencgao Eletrénica 11 1 - -
Inspecéo de instalacées elétricas 58 38 29 62
Fabricacao de Moveis 17 18 5 16
Construgéo Geral 32 67 24 58
Manutencao Elétrica Industrial 15 47 14 8
Encanamento 43 26 42 41
Instalagdo e manutencéo de ) ) . )
telecomunicagées

Soldagem 50 2 34 36
TOTAL 269 239 168 283

Fonte: HEART College of Construction Services

A atualizagao do departamento de treinamento resultou na construcao de trés
novos laboratérios nas areas de telecomunicacoes, ar-condicionado/refrigeragéo,
e eletrénica. Foi efetuada renovagao completa das oficinas de soldagem, instala-
¢oes elétricas, encanamento (hidraulica), marcenaria e fabricagao de maéveis. Um

galpao coberto foi construido para acomodar as atividades de alvenaria.

Atualmente, as atividades de treinamento sao realizadas por 27 instruto-
res, em tempo integral, e 18, em meio periodo, apoiados por 26 funciona-
rios administrativos. A atualizacdo da infraestrutura fisica da instituicéo e
o desenvolvimento de recursos humanos tém permitido a racionalizagéo
dos programas oferecidos, para melhor atender as demandas de mercado.
Atualmente, o Centro pode oferecer programas de nivel elevado (cursos de

supervisao), gragas a nova maquinaria instalada.

LSENAI-

2015
22

14

14
42
17
65
39
43

32
288

2016
22
9
12

13

13
19
46
66
42

12

26
280



DEPOIMENTO DO SENAI MINAS GERAIS

Contribuir para o desenvolvimento de um pais e elevar o nome do Brasil e do SENAI foi, sem
duvida, a maior experiéncia profissional que vivenciei.

Araken Namorato — Coordenador Local do HCCS na época e atualmente Gerente de Nucleo de
Infraestrutura Educacional

Esses recursos propiciaram melhores condigdes para a oferta de vagas,
0 que permitiu 0 aumento de 90% nas aulas noturnas e de fim de semana.
O equipamento dos laboratérios de informatica permitiu ainda maior acesso

aos alunos na area de Tecnologia de Informacéo (TI).

Ademais, a capacitagdo técnica e pedagdgica oferecida pelo SENAI impac-
tou positivamente mais de 80 formadores profissionais da Agéncia Nacional
de Treinamento (NTA), do Ministério de Educacgéao, de escolas secundarias

e instituicoes de ensino superior em toda a Jamaica.

A cooperagéao oferecida ao HCCS permitiu aos participantes obter treina-
mento e experiéncia — com maquinas e equipamentos mais modernos —
contribuindo para orientar suas respectivas instituicbes quanto a novas aqui-

sigbes, além de compartilhar melhores praticas no processo de treinamento.

Apds a introdugéo das oficinas para Telecomunicagdes e Eletronica,
0 HCCS deu inicio ao treinamento em dois novos programas demandados
pelo mercado: Instalacdo e Manutencao de Telecomunicagoes e Eletronica
de Consumo Doméstico. Dentro da rede de treinamento do HEART Trust/
NTA, o primeiro programa é oferecido somente no ambito do HCCS.
Em breve, sera formada turma inauguralcom 13 alunos, 10 dos quais ja com

empregos assegurados na industria local de telecomunicacoes.

Por sua vez, o programa de Eletronica de Consumo Doméstico ja treinou
e certificou 13 alunos. Um programa especializado foi também desen-
volvido para pessoas com deficiéncias na comunidade de Portmore:
11 alunos com deficiéncia receberam certificacdo do programa, que
consistiu no treinamento para realizacdo de reparos basicos em apare-

Ihos eletronicos domeésticos.
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6 CENTRO DE FORMAGCAO PROFISSIONAL
DE HERNANDARIAS (PARAGUAI)

RESUMO GERAL

Instituicdo coordenadora paraguaia: Servico Nacional de Promocao

Profissional (SNPP), do Ministério de Justica e Trabalho do Paraguai.
Instituicao executora paraguaia: SNPP
Departamento-regional executor: Parana
Cidade e pals: Hernandarias, Paraguai
Periodo de duragao do projeto: de 2002 a 2013
Inauguracao do Centro: 2002
Fases:
12 fase: de 2002 a 2004
22 fase: de 2004 a 2006

32 fase: de 2006 a 2008
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- 42fase: de 2009 a 2011
- b%fase: de 2012 a 2013
h) Total de alunos formados: 21.000

) Areas técnicas contempladas: informatica, mecanica diesel, me-

talmecanica, eletroeletronica, construcao civil e costura industrial

Figura 20: Centro de Formacéao Profissional de Hernandarias

Fonte: SENAI Parana

EMBAIXADA DO BRASIL NO PARAGUAI

A contribuicao para o desenvolvimento da rede paraguaia de ensino publico profissionalizante
é um exemplo bem-sucedido da cooperagao técnica sul-sul mantida pelo Brasil, a qual ganha
relevo especial no entorno sul-americano. Nesse sentido, a colaboracao brasileira reflete a visao
nacional quanto a importancia do crescimento econémico e do desenvolvimento da América do
Sul como um todo. Além disso, o centro de Hernandarias forma mao de obra que, muitas vezes,
atende a demanda de indUstrias instaladas no Paraguai, resultante do processo de integracéo
produtiva entre os dois palses. Tal integragao, por sua vez, ao criar empregos industriais mais
estaveis e bem-remunerados, ajuda a formalizar a economia da fronteira comum e a mudar o
modelo econémico local, ainda dependente do comércio de produtos importados, o que traz
boas perspectivas para geracao de renda, reducao da pobreza e inclusao social.
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Figura 21: Centro de Formacao Profissional de Hernandarias

i)
4n y Capacitacion
Hernandarias

Centro dé Formacl
Profesional de

Fonte: SENAI Parana

Figura 22: Centro de Formacao Profissional de Hernandarias

Fonte: SENAI Parana

O Centro de Formacéo e Capacitacao Profissional - CFCP de Herandarias,
localizado no Departamento do Alto Parana, no Paraguai, foi construido na

década de 1990, no ambito de um projeto de cooperagao entre Paraguai
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e Espanha. A partir de 2002, o projeto de cooperacéo técnica entre Brasil e

Paraguai assumiu o Centro.

O Memorando de Entendimento entre os Governos de Brasil e Paraguai foi
assinado em novembro de 1998, e seu Ajuste Complementar, firmado em
15 de janeiro de 2002. O objetivo inicial foi contribuir para a recuperacao
socioecondmica da regido de Ciudad del Este — que se ressentia da queda
do comeércio de triangulacdo - , por intermédio da formacao profissional,

visando ao fortalecimento das micro e pequenas empresas locais.

Além da reforma e modernizagao da estrutura fisica do Centro, 18 Unidades
Moveis (compostas por kits de ferramentas, equipamentos e instrutor) foram
mobilizadas, atuando em convénio com prefeituras, associagao de bairros e

igrejas de comunidades mais distantes.

Como resultante desse processo, foram qualificados profissionais como:
padeiro, confeiteiro, cozinheiro, operador de computadores, eletricista,
mecanico de motos, operador de maquinas para a industria calcadista,
pedreiro, encanador, além de outros profissionais, que atuaram nas areas

de eletropneumatica e eletro-hidraulica.

Durante seus 11 anos de execucao (2002 -2013), o projeto teve cinco fases:
A primeira (2002 a 2004) implantou e colocou em funcionamento o Centro;
a segunda (2004 a 2006) realizou a inser¢cao de novas propostas de ensino/
aprendizagem; a terceira (2006 a 2008) consolidou a implementacao e
expansao das atividades; a quarta fase (2009 a 2011) ampliou as atividades
do projeto em Hernandarias — estendendo-o para outras cidades da regiao
—e aquinta fase (2012 a 2013), por fim, focou principalmente na instrumen-

talizagao da equipe paraguaia, visando a transferéncia da gestao do Centro.

Ao longo de todas essas etapas, o CFCP de Hernadarfas foi se consoli-
dando como o principal nlcleo formador de mao de obra qualificada na
regido. Por conta da localizagéo fronteirica e também pela série de incenti-
vos fiscais oferecidos as empresas estrangeiras com interesse em produzir
no Paraguai (Lei de Maquila'), a regido de Alto Parana tem recebido um

grande numero de empresas, principalmente brasileiras. Nesse contexto, é

1 Lei de Maquila - http://www.aduana.gov.py/uploads/archivos/LEY%20N_%201064.pdf.
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Resultados X Metas do Projeto por area - até abril de 2011

pertinente a existéncia de um centro de formacéo e capacitacéo profissio-

nal, capaz de atender a demanda por mao de obra qualificada.

A Ultima fase do projeto, que marcou a passagem da gestdo para o Paraguai,
foi finalizada em fevereiro de 2013. Desde entdo, o Ministério de Trabalho,
Emprego e Seguridade Social, através do SNPP, assumiu inteiramente a

gestéao do Centro.

Os dados apresentados abaixo foram coletados durante missao de avaliagao
do projeto, realizada na metade de 2016. E importante ressaltar que nao ha,
porém, uma definicdo precisa quanto ao periodo a que os dados se referem.
De qualquer maneira, assumimos que sejam informagdes consolidadas,

que remetam a um resumo das atividades do Centro de Hernandarias.

De fevereiro de 2002 a agosto de 2011 foram qualificados 21 mil alunos.
A tabela abaixo sintetiza as areas, nimero de cursos, matriculas e horas-aula

- previstas e realizadas - durante a maior parte da gestao brasileira do projeto.

Previsto Realizado

Cursos  Matriculas l-,:\chlaa S Cursos Matriculas
Informatica 68 816 5.730 82 1.165 9.415
Mecanica Diesel 22 264 3.940 46 687 8.280
Metalomecéanica 43 516 5.770 52 836 7.670
Eletroeletronica 52 646 5.040 78 1.121 10.320
Construcao Civil 30 360 3.520 26 385 4.360
ﬁ?jzt:trr?al 20 240 2,560 33 479 4.060
Total 235 2.842 26.560 317 4.673 44.105

Fonte: SENAI Parana

Entre 2011 a 2013, o Centro promoveu 50 cursos, recebeu 5 mil matriculas/
ano, realizou 240 horas de treinamento para diretores de centros de formagao
paraguaios (que compdem a estrutura do SNPP), e 1.300 horas de treina-
mento para instrutores paraguaios. O Centro de Formacéo e Capacitagao
Profissional de Hernandarias segue operando em trés turnos, com aulas nos

perfodos da manhé, tarde e noite.
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Atualmente, o CFCP qualifica profissionais em 11 &reas: metalmecéanica;
eletricidade; eletronica; eletricidade de automoéveis — injecdo eletronica;
mecanica de motos; refrigeracao; construcao civil; costura industrial; meca-
nica diesel; informatica e automacao. Seguem os dados que apresentam o

resumo geral das atividades do Centro:

N° de Cursos

Programas Total de Total de
9 Cursos Participantes
Capacitacao Formacao

Unidades Méveis 525 315 210 8.400
Centro de
Formagao e 1107 740 367 17.712
Capacitacao
Profissional
Totais 1.632 1.055 577 26.112

Fonte: SENAI Parana

O SNPP considera que o objetivo deste projeto de cooperacao técnica foi
alcancado, por promover 0s primeiros passos rumo a inclusao social e ao
desenvolvimento econdmico de uma regido com extrema necessidade de
formagéo de mao de obra qualificada. O CFCP de Hernadarfas deu nova
perspectiva de vida a parte da populacéo, que nao tinha facil acesso a edu-

cacéo técnica e ao ensino profissionalizante.

SENAI PARANA

‘A gestao do projeto de Cooperacgéo bilateral Brasil-Paraguai foi, indiscutivelmente, um grande
desafio profissional, pois a condugao das atividades e 0 envio de especialistas em missoes de
curta duragao nao se restringiram apenas a difusao de tecnologias, mas também a gestao das
diferencas, como aspectos culturais e sociais. A complexidade desse cenario tornou as acoes
desafiadoras, forcando o desenvolvimento de competéncias pessoais, comportamentais, meto-
dolégicas e de comunicagao, entre outras. Esse desenvolvimento foi o maior ganho, pois me
tornou melhor como pessoa e como profissional, 0 que me permitiu assumir novos desafios
na gestéo de outros projetos, executados pelo SENAI-PR na América Central (Nicaragua) e na
Africa Ocidental (Cabo Verde).”

Carlos Nunes - Gestor das Agoes da Fase IV
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Centro de Formagio
I Profissional l
Brasi

Sdo Tomé e Principe

7 CENTRO DE TECNOLOGIAS
AMBIENTAIS (PERU)

Instituicdo coordenadora peruana: Agéncia Peruana de Coopera-

cao Internacional (APCI)

Instituicao executora peruana: Servico Nacional de Aprendizagem

em Trabalho Industrial (SENATI)

c) Instituicao coordenadora alema: Agéncia Aleméa de Cooperagao

Internacional (Gl2)
d) Instituicado coordenadora brasileira: Agéncia Brasileira de Cooperacéao

e) Instituicao executora brasileira: Servico Nacional de Aprendizagem

Industrial (SENAL)
f)  Departamento Regional executor: Bahia
g) Cidade e pals: Peru, Lima
h) Periodo de duracéo do projeto: de agosto de 2012 a dezembro de 2014

i) Data de inauguracao do Centro: 21 de marco de 2015
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) Fases:uma

k) Areas técnicas contempladas: tratamento de &gua e aguas resi-
duais, qualidade do ar, energias renovéaveis, eficiéncia energética,

ecoeficiéncia, monitoramento e gestao e manejo de residuos solidos

Figura 23 - Centro de Tecnologias Ambientais

Fonte: SENATI

AGENCIA ALEMA DE COOPERAGCAO INTERNACIONAL
- GIZ BRASIL

Durante todo o projeto, o intercdmbio entre profissionais peruanos, brasileiros e alemées foi
uma constante. Estagios e intercambios do pessoal do SENATI com o pessoal do SENAI no
Brasil e com universidades e empresas na Alemanha fizeram com que o Centro se tornasse
uma referéncia no Palis.

Gragas ao Centro, a indUstria peruana conta hoje com pessoal qualificado em areas-chave,
que incluem &agua e saneamento, eficiéncia energética e energias renovaveis, monitoramento
da qualidade do ar e tratamento de residuos solidos. Como resultado, o Centro é reconhecido,
tanto pelo setor empresarial, quanto pelo setor publico, como um ator-chave na disseminacao
de tecnologias ambientais, sendo seu modelo replicado em outras partes do pails.

Os resultados e impactos desse projeto sdo consequéncia direta da dedicacdo e expertise de
diferentes profissionais do Peru, do Brasil e da Alemanha, um verdadeiro exemplo de parceria
e cooperacao trilateral.

Alice Guimaraes — Diretora de Projeto de Cooperacao Trilateral - GIZ Brasil
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Figura 24 - Centro de Tecnologias Ambientais

Fonte: SENATI

Figura 25 - Centro de Tecnologias Ambientais

PROMOVIENDO
ELDESARROLLO INDUSTRIAL
(ON PROTECCION AMBIENTAL

Fonte: SENATI
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Figura 26 - Centro de Tecnologias Ambientais
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PROMOVIENDO
ELDESARROLLO INDUSTRIAL
(ON PROTECCION AMBIENTAL

Fonte: SENATI

Figura 27 - Centro de Tecnologias Ambientais

Fonte: SENATI




Desde meados dos anos 2000, a economia do Peru vem dando claros sinais
de estabilidade, ao registrar indices promissores de crescimento: 6,9%, no
quinquénio de 2006 a 2010, e 4,7%, no periodo de 2011 a 2015, taxa supe-

rior a média do periodo para a América Latina: 2,4%.

Consolidando o crescimento assinalado e apontando para o amadureci-
mento de seus desafios, a indUstria peruana demandava profissionais
capacitados e preparados em diversos setores. E natural que a caréncia de
quadros fosse sentida também na area ambiental — de especial interesse
estratégico para o Brasil, na medida em que o Peru & um pais fronteirico
(2.850 km de fronteira) amazoénico, que esta a montante' de varios rios da
Amazonia brasileira. Nesse sentido, a gestdo das aguas no Peru é impor-
tantissima para a preservacéo e a conservacao, tanto dos recursos hidricos

como da biodiversidade do bioma amazonico.

DEPARTAMENTO REGIONAL DO SENAI DA BAHIA

N&o se pode, por fim, perder de vista a dimenséo de importancia do Centro para os objetivos de
politica externa brasileira e para a diplomacia ambiental do Brasil. O Centro, além de marco de
nossa cooperacao internacional, atua como instrumento adicional para a cooperacao ambiental
bilateral na regido de fronteira.

O funcionamento e o desempenho do Centro, ademais, demonstra n0Sso compromisso com
metas de integracao regional, reforcando os lacos de paz e amizade com o Peru e com os
demais paises da regiéo, além de indicar o compromisso internacional do Pais com a preserva-
¢ao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel.

Carlos Alfredo Lazary Teixeira

Embaixador do Brasil no Peru

Nesse contexto, Brasil e Peru, no ambito do didlogo intergovernamental,
acordaram a construgao de um Centro de Tecnologias Ambientais. Pelo lado
brasileiro, a ABC mobilizou o SENAI, com vasta experiéncia nas areas de for-
macao profissional, construcao de capacidades e gestao ambiental. Pelo lado
peruano, a Agéncia Peruana de Cooperagéao Internacional — APCI envolveu o
SENATI - Servigo Nacional de Aprendizagem em Trabalho Industrial, um dos

maiores centros de educacéao e formagao de técnicos para a indistria peruana.

1 Enquanto a jusante é o lado para onde se dirige a corrente de agua, a montante é a parte
onde nasce o rio. Por isso é que se diz que a foz de um rio é o ponto mais a jusante deste
rio, enquanto a nascente € o seu ponto mais a montante.
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Optou-se, ainda, pela modalidade triangular de cooperacdao com a
Alemanha, referéncia internacional em matéria ambiental, desenvolvi-
mento sustentavel e tecnologias verdes. A parceria com a Alemanha foi
estabelecida com a GIZ — Agéncia Alema de Cooperacgao Internacional,
com o apoio do BMZ - Ministério Federal Aleméao para Cooperacao e

Desenvolvimento Econémico.

SENAI

Este projeto de Cooperagao Técnica Trilateral — Brasil, Alemanha e Peru — possibilitou que se
desenvolvessem competéncias na area ambiental, através da capacitacao de especialistas
peruanos e a mobilizacdo de especialistas brasileiros e alemées, reunidos com esse proposito.
Também promoveu visitas técnicas a empresas peruanas e a aquisicdo de equipamentos e
materiais para os laboratérios didaticos e de servigos de consultoria do CTA-SENATI.

O resultado desta parceria foi um grande aprendizado na transferéncia de tecnologia, trabalho

multidisciplinar e relacionamento intercultural.

SENAI CIMATEC - BA

O CTA foi instalado inicialmente em um edificio com dois pisos, em area
construida de 1.042,78 m?. Nela, foram disponibilizados quatro laboratérios,
sendo dois experimentais e dois didaticos, com capacidade para 64 alu-
nos; duas plantas para ambiente de aprendizagem; trés salas de aula, com
capacidade para 84 alunos; além das areas complementares, tais como

escritérios e depdsito, entre outros.

A tabela abaixo especifica os resultados obtidos de 2011 a 2014:

Formagao Dual 265 alunos
Projetos Internacionais 2

Cursos Curtos e Graduacoes 749 participantes
Assessoria Técnica a Empresas 30

Fonte: SENAI Bahia

Com a consolidacao da oferta e a ampliagao da demanda, houve a neces-
sidade de aumento da estrutura fisica do CTA, que mais do que dobrou

sua area — 2.212,70 m2, com mais dois pisos adicionados aos ja existen-
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tes, perfazendo agora o total de quatro pisos. O nimero de salas de aula
triplicou — foi de trés para nove — e criaram-se mais trés laboratorios —
de calculo, quimica industrial e fisico-quimico. Além disso, ha também

uma nova sala, preparada para aulas de eficiéncia energética.

Segundo os Ultimos dados coletados, o Centro contava, em abril de 2017,
com um diretor, um assistente administrativo, um analista de laboratério,
cinco docentes, que também exercem o papel de consultores, dois instruto-

res, contratados por periodo integral, e dezessete, por meio periodo.

O numero de atendimentos também cresceu bastante, conforme quadro

a sequir:

450 alunos

Formacéo Dual 150 egressos

Projetos Internacionais 7
Cursos Curtos e Gradugoes 1.314 participantes
Assessoria Técnica a Empresas 46

Fonte: SENAI Bahia

O CTA € o primeiro Centro de Formacéao Profissional Técnica concentrado
em temas ambientais e energias renovaveis do Peru. Firmou aliangas estra-
tégicas com empresas internacionais, a fim de promover o uso sustentavel
da agua, a implantacdo de fontes de energias renovaveis e uma melhor
gestao ambiental. Como prova do reconhecimento obtido pelo CTA, obser-
va-se o significativo grau de absorcao pelo mercado dos graduados em

Tecnologia Ambiental: 90%.

Os resultados concretos dessa iniciativa de cooperagao internacio-
nal podem ser mensurados através da ampliacdo da oferta de ser-
vicos e cursos de formacgéao e treinamento profissional, adaptados
as demandas impostas pelo mercado, que vao desde assessorias e

exames laboratoriais até pesquisa aplicada.

O CTA oferece especializagbes nas seguintes areas: tratamento
de agua e aguas residuais, qualidade do ar, energias renovaveis,
eficiéncia energética, ecoeficiéncia, monitoramento e gestao e manejo

de residuos solidos.
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Atualmente, o Centro é percebido como instrumento de cooperacéo
que muito contribui para o fortalecimento das relagOes entre Brasil e
Peru, bem como elemento catalisador para a promogao de parcerias
estratégicas com paises desenvolvidos em matéria de desenvolvi-
mento sustentavel. O Centro é o primeiro projeto de médio porte e de
carater estruturante entre Brasil e Alemanha, servindo como modelo

para iniciativas trilaterais futuras na América Latina, Africa e Asia.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM EM TRABALHO
INDUSTRIAL (SENATI)

A pertinéncia de seu desenho, a eficacia de sua execugao, assim como o carater inovador em
seu modelo de cooperagao triangular permitiu ao CTA ser considerado um caso de éxito inter-
nacional de cooperacao, sendo convidado a apresentar a sua experiéncia no evento “Global
South-South Development”, organizado pelas Nacoes Unidas, en Dubai, no ano de 2016.

Hoje o desafio do SENATI - CTA é responder as exigéncias da industria nacional, manter e
incrementar a exceléncia académica internacional com a qual esta comprometida desde seus
primeiros passos e seguir envolvendo-se em projetos inovadores junto as empresas € as insti-
tuicdes fundadoras, assim como em novos projetos.

GUSTAVO ALVA GUSTAVSON

Diretor Nacional — SENATI - Peru
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Centro de Formagio

I Profissional
Br: I

8 CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL
BRASIL-SAO TOME E PRINCIPE

Instituicdo coordenadora santomense: Ministério dos Negocios

Estrangeiros, Cooperagao e Comunidades

Instituicao executora santomense: Ministério do Trabalho, Solidariedade

e Familia
c) Departamento Regional executor: Pernambuco
d) Cidade e pals: Sdo Tomé, Sao Tomé e Principe
e) Periodo de duracéo do projeto: de 2010 a 2016
f)  Inauguracéo do Centro: 2014
g) Fases: uma'
h) Total de alunos formados de 2010 a 2016: 1.250

i) Areas técnicas contempladas: construcao civil, eletricidade, serralharia,
soldagem, mecanica de automdveis e motocicletas, processamento

de alimentos e informatica

1 Segunda fase em negociacao
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Figura 28 - Centro de Formagao Profissional Brasil-Sao Tomé e Principe

~
|
e s

Fonte: SENAI Pernambuco

Figura 29 - Centro de Formagao Profissional Brasil-Sao Tomé e Principe
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Fonte: SENAI Pernambuco
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CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL
BRASIL-SAO TOME E PRINCIPE

Sao Tomé e Principe € um pais insular em via de desenvolvimento, com imensas dificuldades
de recursos humanos, financeiras e de infraestrutura. Portanto, um investimento dessa enverga-
dura no Ensino Profissional tem contribuido, de forma significativa, para o progresso de jovens
e adultos nas vertentes do empreendedorismo e da empregabilidade nas empresas publicas e
privadas, promovendo assim para o crescimento humano e socio - econémico do Palis.

O projeto foi interessante, sobretudo, para o corpo docente de Sao Tomé, gracas a gestao
moderna introduzida pelo SENAI-PE, que favoreceu uma melhor integragao entre os colabo-
radores. Independentemente da bela infraestrutura, hoje o Centro de Formagao Profissional
se tornou uma referéncia no Pals, onde quase todos os grandes eventos acontecem em suas
dependéncias. Ressalto também que, segundo testemunhos de alunos, o Centro tem contri-
buido para que alguns jovens e adultos abandonem algumas préaticas nocivas como, por exem-
plo: uso abusivo da internet, roubo e vandalismo, entre outros. Todos 0s santomenses veem
esse Centro como uma oportunidade para melhoria de vida e ascensao social. Somos gratos
ao Brasil por essa bela parceria e esperamos que ela perdure por muito tempo.

Osvaldo Patricio Quintas

Diretor

Figura 30 - Centro de Formacao Profissional Brasil-Sdo Tomé e Principe

Fonte: SENAI Pernambuco
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Figura 31 - Centro de Formagao Profissional Brasil-Sao Tomé e Principe

Fonte: SENAI Pernambuco

A Republica Democratica de Sao Tomé e Principe é um pequeno arquipé-
lago do Golfo da Guiné, concentrado em duas ilhas maiores — Sao Tomé e

Principe, com aproximadamente 190 mil habitantes.

Os investimentos entram no pais em funcéo da busca por petréleo, e o setor
industrial ainda € incipiente, representando menos de 5% da economia.
O setor de servigos — englobando setor publico (68%) e agricultura (18%) -
representa quase 90%. A maior parte dos bens que Sao Tomé e Principe
consome é importada, pois o pals carece de atividades econdmicas capa-

zes de impulsionar o crescimento.?

Segundo o Banco Mundial, “atualmente, estima-se que 62% da populacao
seja pobre. A pobreza urbana é alta, comparada a pobreza rural, o que se
deve as limitadas oportunidades de emprego, em particular para os jovens”s.
Com o intuito de prover méo de obra qualificada para sua nascente industria

e para o setor de servicos, 0 governo santomense manifestou, em 2008,

2 THE WORLD BANK. O banco mundial em Sdo Tomé e Principe. Disponivel: <http://www.
worldbank.org/pt/country/saotome/overview>. Acesso em: 08 ago. 2017.

3 THE WORLD BANK. O banco mundial em Sao Tomé e Principe. Disponivel: <http://www.
worldbank.org/pt/country/saotome/overview>. Acesso em: 08 ago. 2017.
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o interesse em constituir um Centro de Formacao Profissional (CFP) de refe-

réncia, no qual jovens e adultos pudessem ser qualificados.

Em abril de 2010, os governos de Sao Tomé e Principe e Brasil assinaram
o projeto “Centro de Formagao Profissional Brasil-Sao Tomé e Principe”,
visando contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais. O
Departamento Regional de Pernambuco foi escolhido como executor, em
decorréncia da sua larga expertise técnica nas areas demandadas: cons-
trucao civil, eletricidade, serralharia, soldagem, mecanica de automéveis e

motocicletas, processamento de alimentos e informéatica.

As principais atividades previstas para o SENAI foram acompanhar a exe-
cugao da obra, adaptar material didatico, desenvolver listagem e especi-
ficagcOes técnicas das maquinas, equipamentos, ferramentas e insumos,
desenvolver o portfélio de cursos e servicos e realizar a gestao do Centro,
além de capacitar instrutores e gestores santomenses. As capacitagoes
ocorreram tanto no Brasil como em Sao Tomé e Principe e, ao longo do
projeto, o SENAI disponibilizou um coordenador para acompanhar e gerir

todas as entregas in loco.

Ao longo dos seis anos do projeto (2010 a 2016), o SENAI capacitou 18
instrutores e 3 gestores santomenses. Durante sua vigéncia, 1.250 alunos

foram graduados.

A tabela a seguir especifica o nimero de alunos graduados por érea,

ao longo do projeto.

Area Numero de formados

Informatica na dptica do Utilizador 527
Mecanica de Automoveis 35
Padeiro e Pasteiro 180
Pedreiro de Concreto Armado 19
Pedreiro de Alvenaria e Acabamento 36
Eletricista Instalador Predial 289
Eletricista de Automovel 14
Canalizador 105
Operador de Processos de Frutas 26
Armador de Ferragens 19
TOTAL 1.250

Fonte: SENAI Pernambuco
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No gue concerne ao nivel de escolaridade dos alunos, 53% possuem ensino
fundamental e 45%, ensino médio; apenas uma pequena minoria (1%) pos-
sui ensino superior. Atualmente, o Centro oferece cursos com duragao de 2
a 6 meses, distribuidos nos periodos matutino, vespertino e noturno. Cerca
de 60% dos alunos tém entre 25 a 59 anos, 25% tém entre 19 e 24 anos e
5% possuem até 18 anos. A grande maioria dos alunos, 60%, € do sexo

masculino, enquanto as mulheres representam 40%.

O éxito do projeto pode ser comprovado pela demanda dos empresérios
de diversos ramos do pals, que procuram o CFP para capacitar seus fun-
cionarios. Uma das maiores padarias do pals, a Almar, contrata ex-alunos e
solicita algumas capacitacdes customizadas. Por sua vez, o Banco Mundial
contratou o CFP para capacitar em informatica cerca de 200 professores e
técnicos santomenses de escolas primarias, devido a chegada de compu-

tadores e a implantacéao de softwares, financiados pelo Banco.

Um legado importante do CFP €, sem dlvida, a oferta de cursos de forma-
cao técnica de curta duracéo, até entdo inexistentes. O Centro desfruta de
grande prestigio e reconhecimento perante as instituicbes parceiras e as
empresas instaladas no pals, uma vez que seus produtos e servicos vém
sendo constantemente acionados, o que comprova, além da alta qualidade

oferecida, a aderéncia as demandas existentes.

E importante destacar que essa bem-sucedida cooperacao entre Brasil
e Sao Tomé e Principe acompanha a estratégia da Politica Nacional de
Emprego de 2016 do governo santomense, que abrange cinco eixos estra-
tégicos: 1) desenvolvimento das capacidades produtivas do setor privado;
2) promogao do autoemprego e do empreendedorismo entre as mulheres
e jovens; 3) fortalecimento da formacgéo técnica e profissional; 4) desen-
volvimento de formacao/aprendizagem para jovens sem qualificagaos; e

5) reforgo da governanga no setor de emprego.



DEPOIMENTO DO SENAI PERNAMBUCO

Como nao se encantar com um pais como Sao Tomé e Principe e sua gente? Digo-lhe ser
quase impossivell Sou imensamente grato ao SENAI por ter me proporcionado esse momento
fmpar na minha vida. Quando aceitei o desafio, fui disposto a ensinar, instruir, liderar, repassar
tecnologias, modelos de gestao, entre outras acdes. Contudo, o retorno em termos do que se
recebe em troca — estando com eles — é recompensador. Contribuir para o desenvolvimento de
um palfs, de uma comunidade, de uma vida é impagavel — e foi isso que vivenciei nos seis anos
em que trabalhei em Sdo Tomé e Principe. L4 nas ilhas equatoriais, literalmente no centro do
mundo, onde se cruzam a linha do Equador e o Meridiano de Greenwich, o SENAI desenvolveu
um dos maiores Centros de Educacao Profissional da Africa. E o SENAI Pernambuco se orgulha
de fazer parte desse processo.

Marconi Silva - Coordenador do Projeto - (Fase | - 2010 a 2016)
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I Profissional
Br: I

Sdo Tome

9 CENTRO DE FORMAGCAO
PROFISSIONAL BRASIL-TIMOR-LESTE

—

Instituicao coordenadora timorense: Secretaria de Estado da For-

magao Profissional e Emprego de Timor-Leste (SEFOPE).!

Instituicao executora timorense: Diregao Nacional da Formagao

Profissional/ Centro Nacional de Formacéao Profissional - Becora
c) Departamento Regional executor: Sao Paulo
d) Cidade e pals: Dili, Timor-Leste
e) Periodo de duragéo do projeto: de 2002 a 2014
f)  Inauguracao do Centro: 2002
g) Fases:
- 12fase: 2000 a 2002

- 2%fase: 2003 a 2006

1 A instituicao coordenadora do Timor-Leste variou durante os 12 anos do projeto.
Esse dado é do ultimo documento do projeto fase V.
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- 3%fase: 2007 a 2009
- 4%fase: 2009 a 2012
- bH%fase: 201322014
h) Total de alunos formados durante o projeto: 3.022

i) Areas técnicas contempladas: carpintaria, costura industrial, ele-
tricidade predial, hidraulica, informatica, manutencao de computa-
dores em rede (hardware), marcenaria, mecanica de motos, pani-

ficagao, pedreiro e refrigeracao

Figura 32 - Centro de Formacao Profissional Brasil-Timor-Leste

Fonte: SENAI Séo Paulo
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Figura 33 - Centro de Formagao Profissional Brasil-Timor-Leste

Fonte: SENAI Sao Paulo

Figura 34 - Centro de Formacao Profissional Brasil-Timor-Leste

Fonte: SENAI Sao Paulo
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DEPOIMENTO DA EMBAIXADA DO BRASIL
NO TIMOR-LESTE

E licito concluir que o projeto “Centro de Formagao Profissional Brasil — Timor-Leste” foi exitoso
na execugao das atividades a que se propds, contribuindo significativamente para a reconstru-
cao do sistema educacional timorense e a recuperagao socioecondmica do pais.

Os resultados decorrentes das acdes empreendidas, resultantes da cooperacao brasileira,
trouxeram impacto positivo, para a incorporacao de novos conhecimentos pelos timorenses,
inclusive para além dos egressos dos cursos, pela disseminagao de novos habitos, costumes
e préticas na sociedade local. A iniciativa assegurou prestigio para o Brasil e suas instituicoes,
particularmente o SENAI.

A implementacao deste projeto representa mais um exemplo de sucesso do esforco da coo-
peracao brasileira em prol do desenvolvimento dos paises parceiros. Eventuais obstaculos e
dificuldades ocorridas durante o processo de consolidagao foram superados, e a transferéncia
oficial da gestao administrativa e técnico-pedagogica do Centro ao governo timorense foi reali-
zada com sucesso, em 29 de julho de 2014.

Figura 35 - Centro de Formacao Profissional Brasil-Timor-Leste

Fonte: SENAI Sédo Paulo
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Figura 36 - Centro de Formagao Profissional Brasil-Timor-Leste

Fonte: SENAI Sao Paulo

Figura 37 - Centro de Formagao Profissional Brasil-Timor-Leste

Fonte: SENAI Sao Paulo
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A Republica democratica do Timor-Leste, ex-coldnia portuguesa,
viveu sua independéncia recentemente, a partir de 2000. Entre
1975 e 2000, o pais foi ocupado pela Indonésia, tornando-se
independente apds referendo sobre sua autonomia, realizado
em 1999. Diante desse novo panorama, 0 governo transitorio
do Timor-Leste a época, — mais especificamente o Ministério de
Assuntos Sociais — solicita ao governo brasileiro cooperacao
técnica na area de educacao profissional, tema que se tornou,

desde entao, prioritario.

DEPOIMENTO DO SENAI SAO PAULO

A participacao na Cooperagao Técnica nos diferentes paises agregou, sem sombra de dlvida,
sabedoria e crescimento profissional. Através de um sentimento mais humanitario, foi possi-
vel contribuir para o desenvolvimento socioeconémico de muitas nagoes, carentes do conhe-
cimento profissional e referenciais tecnologicos. Os desafios na condugao e execucao dos
projetos, vinculados a normas e regras dos organismos participantes, levaram-me a superar
obstaculos — inclusive de lingua e costumes locais — traduzidos em afinco e dedicagao na trans-
feréncia dos conhecimentos e mudanga de atitudes, em prol da capacitagcdo dos futuros gesto-
res dos Centros de Formacao Profissional, implantados ao longo da execucao dos projetos sob
a responsabilidade da Diretoria Regional — SP

Jones César Ribeiro - Gestor do Projeto de Timor-Leste

O acordo, denominado: “Projeto Desenvolvimento Empresarial,
Formagao Profissional e Promogao Social” pretendeu apoiar o
esforco de reconstrucao nacional do pais, por meio da instalacao de
um centro de formacao, para o qual seria transferida a experiéncia

brasileira em criar, planejar e estruturar centros dessa natureza.

Com o intuito de contribuir para o fortalecimento da economia e pro-
moc¢ao do desenvolvimento social de Timor-Leste, o objetivo geral da
iniciativa foi 0 de formacao de mao de obra qualificada e incentivo a

praticas empreendedoras.

Os obijetivos especificos do projeto foram: 1) implantar e colo-
car em funcionamento o Centro de Formacao Profissional Brasil

— Timor-Leste, agora denominado Centro Nacional de Formacao

LSENAI-



Profissional — Becora (CNFP-Becora); 2) transferir técnicas e meto-
dologia de formacéao profissional; 3) prestar assessoria técnica na
area de formacao profissional; 4) apoiar o desenvolvimento socioe-
conbmico do pais, por meio do fortalecimento de acdes de edu-
cagao profissional, voltadas a populacao timorense; e 5) apoiar
a consolidacao técnico-pedagodgica dos docentes e gestores do

Centro de Formacao Profissional.

O Centro de Formagéao Profissional de Becora formou cerca de 3.000
timorenses, em 11 areas técnicas, nas seguintes competéncias: car-
pintaria, pedreiro, canalizagao, elétrica, costura industrial, marcena-
ria, panificagao, informatica manutencao de micro computadores e
redes, mecanica de refrigeragdo e mecanica de motos. Para isso, o
Centro contou com o apoio do SENAI, que capacitou 23 profissio-

nais, entre professores e corpo administrativo.

Em maio de 2002, ao completar 15 anos de inauguracao, o Centro
alcancou a capacidade necessaria para assumir também a ges-
tao técnica e financeira. Com vistas a garantir a sustentabilidade
das acdes implantadas e desenvolvidas pelo governo brasileiro,
0 projeto trabalhou, em 2014, tanto na manutencao do CFPBTL,
como na construcao do arcabougo técnico-administrativo, neces-
sario a transferéncia definitiva da gestao plena do Centro as auto-

ridades timorenses.

O projeto previu atividades de aprimoramento para a sustentabili-
dade do Centro, incluindo desde o aperfeicoamento dos docentes
Nnos Novos cursos oferecidos, tais como refrigeracao, manutengao
de microcomputadores e mecanica de motos — demanda atendida
por meio de programas de capacitacao realizados no Brasil —, até a
preparacdo do corpo técnico para a disseminacao das praticas de

empreendedorismo entre os formandos dos cursos disponibilizados.

Além disso, apods a transferéncia da gestao para o governo timo-
rense, foram envidados esforcos didatico-pedagdgicos e de gestao
administrativa, visando a manutencao dos altos niveis de qualidade

do Centro, considerado referéncia para a capacitacao profissional.
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Periodo 2002 a 2014

EM AREA CONGLUINTES
1 Carpintaria 278
2 Costura industrial 293
3 Eletricidade predial 238
4 Hidraulica 192
5 Informatica 681
6 Marcenaria 179
7 Pedreiro 205
8 Panificagao 851
9 Mecéanica de motos 36
10 Refrigeracao 25
11 Hardware 44

TOTAL 3.022

Fonte: SENAI Sao Paulo

A primeira fase (outubro de 2000 a dezembro de 2002) teve como objetivo a
capacitacao profissional da populacao timorense. Entre os principais resul-
tados alcangados, destaque para a criacao do Centro de Desenvolvimento
Empresarial, Formagao Profissional e Promocéo Social, instalado em Dili;
a transferéncia de metodologias e técnicas de formacéo intensiva de méao
de obra, além da implantagcdo dos cursos de costura industrial, eletricidade

predial, instalacbes hidraulicas e panificagao.

A segunda fase (janeiro de 2003 a dezembro de 2006) abarcou a conso-
lidagao técnica, pedagodgica e gerencial dos profissionais do Centro. Os
treinamentos enfatizaram a capacidade gerencial e pedagdgica adquirida,
além do aprimoramento em costura industrial, eletricidade predial, instala-

¢Oes hidraulicas e panificagao

Na terceira fase (janeiro de 2007 a junho de 2009), ampliaram-se as areas
profissionais atendidas, com a capacitacao de novos formadores e a

implantagdo de novos cursos: construgao civil, marcenaria e informatica.

A quarta fase (julho de/2009 a dezembro de2012) caracterizou-se pelo

assessoramento ao Centro e introdugéo de novas areas de formagao profis-
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sional. Houve o desenvolvimento dos gestores e a implantacao de cursos:

manutencao de computadores em rede, mecanica de motos e refrigeracéo.

A quinta e Ultima fase (2013 a 2014) contemplou a transferéncia da gestéao
do Centro para o Governo do Timor-Leste, precedida pela gestao comparti-

lhada com o Brasil, por 12 meses.

Gracas a essa parceria de sucesso, o CFP tornou-se o Centro de melhor
desempenho instalado no pals, tanto em nimero de alunos como em

numero de éreas de formacgéo.
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Centro de Formagio
I Profissional l
Brasil

Sdo Tomé e Principe

CONCLUSAO

Esta viagem através de projetos que trouxeram e trazem a lembranca de tao
valiosas vivéncias, ajuda-nos a responder a uma pergunta, que frequente-

mente nos é formulada: Por que o SENAI atua internacionalmente?

Da perspectiva do SENAI, suas experiéncias no exterior — seja por meio de
projetos de cooperagao técnica internacional, seja pela prestagao de servi-
cos — fortalecem a imagem institucional perante nossos parceiros e pares,

dentro e fora do pals.

Além disso, fortalecem a possibilidade de atendimento a demandas interna-
cionais, a partir do desenvolvimento de equipes capazes de aliar o desem-
penho de multiplas funcdes a capacidade de serem dotadas de compe-
téncias interculturais, caracteristicas importantes e requisitadas no atual
cenario altamente globalizado. Por fim, fortalecem o capital politico para
defesa de interesse da industria brasileira. Para o SENAI, atuar em projetos
de cooperacao técnica internacional representa decisao de natureza poli-

tica, com alto alcance estratégico.
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Sempre alinhado aos principios da Cooperacdo Sul-Sul' e a estratégia de
cooperagao técnica prestada pelo Brasil a outros paises em desenvolvi-
mento, o SENAI busca nortear suas acdbes em consonancia com as neces-
sidades reais dos palses nos quais tem atuado. Certamente, um dos dife-
renciais para o sucesso atingido na execugao dos projetos é o potencial de
adaptacao de suas equipes. Flexibilidade e capacidade de adequagao sao

as habilidades que se sobressaem.

Por conta de sua atuagao internacional, o SENAI foi reconhecido pelo
Escritorio de Cooperacdo Sul-Sul das Nagbes Unidas como um dos trés
atores mais importantes para execugao da cooperagao internacional, con-
tribuindo para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
especificamente no item 4 — Educagao de Qualidade, que visa “assequrar a
educacao inclusiva e equitativa e de qualidade e promover oportunidades

de aprendizagem ao longo da vida para todos”.

Os resultados auspiciosos obtidos pelas parcerias internacionais descritas
neste trabalho representam uma prova inconteste de que estamos no cami-

nho certo.

1 A Cooperagéo Sul-Sul (CSS) ganhou projecao depois da Conferéncia de Bandung (1955),
como meio nao sé de promover uma maior articulagao entre paises do Sul, como também
para estimular seu proprio desenvolvimento. A conferéncia enfatizou a necessidade de uma
maior cooperacao entre os paises da Africa e Asia, encorajando o comércio e a troca de
experiéncias. No inicio dos anos 1960, apds a Conferéncia do Cairo acerca dos “Problemas
do Desenvolvimento Econémico”, formou-se a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD). Dentre outras implicacoes, paises tradicionalmen-
te receptores de cooperacao passaram a atuar como agentes parceiros.
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